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1. WSTEP

Podstawg zapewnienia rozwoju spoteczno-gospodarczego jednostek terytorialnych
jest prowadzenie wiasciwej polityki lokalnej, ktéra uwzglednia zaréwno walory i silne strony
analizowanego obszaru jak réwniez zdefiniowane problemy i hierarchie dziatan pod
wzgledem ich efektywnosci. Niezwykle istotny jest takze stopien akceptacji spotecznej dla
planowanych kierunkow dziatan. Sprostanie temu wyzwaniu wigze sie z podejmowaniem
szeregu decyzji waznych dla lokalnej spotecznosci.

Strategia ma utatwi¢ lokalnym wtadzom podejmowanie decyzji oraz rozwigzywanie
probleméw natury uwarunkowan przestrzennych, infrastrukturalnych, gospodarczych,
spotecznych i srodowiskowych, jak rowniez racjonalne organizowanie przysziych dziatan.
Ponadto strategia spetnia rowniez funkcje informacyjng prezentujgc zamierzenia wiadz
lokalnych oraz mozliwosci udziatu i wspdipracy w realizacji wspolnych zadan. Oferta
skierowana jest zaréwno do partneréw spotecznych, samorzgdowych i gospodarczych jak
i do mieszkancéw. Jednoczesnie docenic¢ trzeba walor edukacyjny strategii, ktéra wskazuje
uwarunkowania rozwoju obszaru i dgzy do integracji spoteczenstwa wokot rozwigzywania
kluczowych problemoéw oraz realizacji przyjetych celow.

W systemie zarzadzania rozwojem Polski, podobnie jak w wielu innych krajach
Europy, ws$réd koncepcji polityki rozwoju i polityki regionalnej wyrdéznia sie podejscie
ukierunkowane terytorialne — stanowigce jeden z filarbw nowego paradygmatu polityki
rozwoju, wprowadzanego przez ostatnio przyjete krajowe dokumenty strategiczne:
Koncepcje Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030 (KPZK 2030) oraz Krajowag
Strategie Rozwoju Regionalnego (KSRR). Skupia sie ono na wykorzystaniu endogenicznych
potencjatéw terytoriow okreslonych funkcjonalnie.

Strategia rozwoju Gminy Krzczondw na lata 2022 — 2030 jest instrumentem
diugofalowego zarzgdzania Gming. Strategia rozwoju jednostki terytorialnej jest dokumentem
definiujgcym jej najwazniejsze przedsiewziecia spoteczne, gospodarcze i srodowiskowe.
Dokument zawiera zapis misji i wizji rozwoju i prezentuje plan dziatania wyznaczajgcy
strategiczne cele rozwoju Gminy w perspektywie do 2030 roku. Horyzont czasowy niniejszej
strategii zostat dostosowany do obecnej perspektywy finansowej UE 2021 — 2027. Nowa
perspektywa finansowa Unii Europejskiej zaktada kontynuacje programéw Polska
Wschodnia, Inteligentny Rozwdj oraz Wiedza, Edukacja i Rozwéj. Nowe programy obejma
takie dziedziny, jak innowacje, badania i rozwoj, kwestie infrastrukturalne, srodowiskowe
oraz transformacje cyfrowg. Dodatkowo Srodki przewidziane w nowym dtugoterminowym
budzecie majg postuzy¢ rowniez odbudowie po pandemii Covid-19.

Strategia umozliwia efektywne gospodarowanie wilasnymi zasobami, takimi jak:
srodowisko przyrodnicze i kulturowe, zasoby ludzkie, infrastrukturalne, czy srodki finansowe
oraz stanowi formalng podstawe do przygotowania i oceny wnioskéw o finansowanie zadan
ze zrédet zewnetrznych. Dokument ten jest rowniez narzedziem kierowania
i intensyfikowania wspotpracy z partnerami samorzgdowymi, prywatnymi i pozarzgdowymi
w uktadzie zaréwno lokalnym, jak iregionalnym. Realizacja wyzwan rozwojowych Gminy
Krzczonéw bedzie sie wigza¢ z podejmowaniem wspétpracy pomiedzy samorzgdami



wszystkich szczebli, instytucjami panstwowymi, partnerami spotecznymi i prywatnymi. Stad
tez Strategia nie obejmuje wytgcznie zadan bedacych w kompetencjach samorzgdu
gminnego, ale wskazuje na rozwigzania niezbedne dla statego i efektywnego rozwoju catej
wspolnoty lokalnej. Takie podejscie jest zgodne z wieloszczeblowym zarzgdzaniem
Strategia.

Prace nad strategig i jej wdrazaniem, to dtugotrwaly i wieloetapowy proces. Co wazne
jest to proces powtarzalny, ktéry pozwala ciggle aktualizowaé zatozenia dokumentu, aby
zapewniC dostosowanie zapisow Strategii do zmieniajgcych sie warunkéw zewnetrznych
i potrzeb mieszkancéw.

Skutecznos¢ wdrazania Strategii zalezy od wielu czynnikow:

*x mozliwych do dyspozycji Srodkow finansowych,

x sprawnosci dziatania samorzgdu lokalnego,

x sprawnosci wspotpracy samorzgdu gminnego z samorzgdami szczebla powiatowego
oraz wojewodzkiego jak rowniez z organizacjami pozarzgdowymi,

x efektywnosci wdrazania marketingu, promocji Gminy wsrod potencjalnych
inwestorow,

x aktywno$ci spotecznosci lokalnej.

1.1 Metodyka prac nad Strategia

Prace nad dokumentem opieraty sie¢ na wykorzystaniu szeregu wzajemnie
uzupetniajgcych sie metod i modeli partycypacyjno-eksperckich oraz prac analitycznych.
Model ekspercko-partycypacyjny, pozwala na szeroki udziat wtadz i spotecznosci lokalnej
w weryfikowaniu celow strategii i okreslaniu sposobu ich realizacji. Dzieki takiemu
opracowaniu Strategii mozliwe jest potagczenie potencjalu mieszkancoéw biorgcych czynny
udziat w zyciu spotecznym z wiedzg oraz doswiadczeniem ekspertow.

Strategia rozwoju Gminy Krzczonéw na lata 2022 — 2030 zostata przygotowana
w toku dziatan prowadzonych przez wtadze samorzadowe Gminy Krzczondw oraz ekspertéw
firmy zewnetrznej EuroCompass Sp. z 0.0. z siedzibg w Lublinie przy Scistej wspotpracy
z partnerami spotecznymi i prywatnymi. Dokument uwzglednia wnioski i rekomendacje
sformutowane w ramach szerokiej debaty publiczne;j.

Strategia rozwoju Gminy Krzczonéw na lata 2022 - 2030 kfadzie nacisk
na zrownowazony rozwoj Gminy (bazujgcy na zintegrowaniu polityki $rodowiskowej,
gospodarczej, przestrzennej i spoteczno-kulturowej), prowadzacy w efekcie do poprawy
jakosci zycia mieszkancow i budowania jego trwatych podstaw ekonomicznych, przy
poszanowaniu dla wartosci sSrodowiska przyrodniczego.

Struktura dokumentu obejmuje logiczng cato$¢, sktadajgcag sie z czesci analityczno-
diagnostycznej, czesci strategicznej oraz czedci wdrozeniowej. Niniejszy dokument
przedstawia syntetyczng diagnoze Gminy Krzczondw oraz bilans strategiczny w kategoriach
sit i stabosci oraz szans i zagrozen (analiza SWOT).

Szczegdtowa diagnoza przedstawiona w zatgczniku 1 do Strategii zawiera analize
najwazniejszych potencjatéw i mocnych stron Gminy Krzczondéw, ktére powinny stanowic¢
podstawe do dalszego rozwoju i mogg postuzy¢ do budowania przewag konkurencyjnych
Gminy, dzieki ktorym mozliwe bedzie konkurowanie o nowych mieszkancéw, pracownikéw,
inwestorow i turystéw. Diagnoza identyfikuje rowniez szereg stabosci, problemow i deficytow



obszaru, ktére nalezy we wiasciwy sposob rozpoznac¢ i dgzyé do ich ograniczenia lub
rozwigzania. W analizie skupiono sie na szes$ciu gtéwnych aspektach rozwoju spoteczno-
gospodarczego Gminy Krzczonéw z uwzglednieniem uwarunkowan wewnetrznych
i zewnetrznych:

x uwarunkowania wynikajgce z administracyjnego potozenia Gminy,

x  $rodowisko przyrodnicze i walory kulturowe,

x potencjat spoteczny i jakos¢ zycia mieszkancow (obecne trendy demograficzne oraz
dostepnosc infrastruktury spotecznej),

x uwarunkowania gospodarcze (rolnictwo, przedsiebiorczos¢ i potencjat do rozwoju
turystyki),

x infrastruktura komunikacyjna i techniczna (wodno-kanalizacyjna, gazowa,
elektroenergetyczna),

x  jakos¢ rzadzenia w Gminie.

Podstawowe zrédta informacji stanowity dane Gtéwnego Urzedu Statystycznego,
dane z Urzedu Gminy oraz informacje dostepne na stronie internetowej Gminy Krzczonow.
Wykorzystano réwniez inne dokumenty planistyczne. Analize przedstawiono w ujeciu
statycznym, polegajgcym na pokazaniu wartosci danego wskaznika w roku 2019 oraz
dynamicznym, polegajgcym na ukazaniu zmiany w stosunku do roku bazowego (2014).
W celu zapewnienia spoéjnosci analizy przyjeto, ze podstawowym okresem odniesienia
bedzie rok 2019 (lub 2018 w przypadku braku danych za rok 2019).

Prezentujgc dane, postuzono sie perspektywg poréwnawczg — sytuacja w Gminie
Krzczondéw zostata przedstawiona na tle wojewddztwa lubelskiego oraz powiatu lubelskiego.
Dodatkowo w dokumencie dokonano poréwnania z trzema innymi gminami wiejskimi
z terenu wojewoédztwa lubelskiego. Wybrano Gmine Wysokie, Gmine Grabowiec oraz Gmine
Trzeszczany.

Drugim etapem tworzenia niniejszej Strategii bylo okreslenie i wyznaczenie wizji
i misji rozwoju Gminy Krzczonéw do 2030 roku oraz celéw strategicznych i operacyjnych,
ktore prowadzg do spetnienia zatozen przyjetej wizji rozwoju. Wyznaczone zostaty
najwazniejsze kierunki dziatan, ktére umozliwig rozwigzywanie zdiagnozowanych problemow
oraz wzmacnianie potencjatdbw Gminy Krzczondéw. Przy opracowaniu celéw do Strategii
zatozono, ze powinny by¢ one zgodne ze schematem ,SMART”. Oznacza to, Ze wyznaczone
cele muszg byC¢ specyficzne (Specific), mierzalne (Measurable), uzgodnione (Agreed),
wykonalne (Real) i okreslone w czasie (Timed).

Zaprezentowano rowniez docelowy model struktury funkcjonalno-przestrzennej
Gminy Krzczonéw, ktory jest zobrazowaniem spodziewanych i zaplanowanych w Strategii
proceséw rozwoju i ich wptywu na ksztaltowanie sie struktur przestrzennych.

W czesci realizacyjnej Strategii opracowano system wdrazania strategii oraz jej
monitoringu i ewaluacji. Okreslono jednostki odpowiedzialne za proces wdrozenia
dokumentu oraz wskazniki monitorujgce stuzgce ocenie realizacji zatozonych zadan.
Ponadto przeanalizowano spéjnos¢ dokumentu Strategii rozwoju Gminy Krzczonéw do 2030
roku z dokumentami wyzszego rzedu (na poziomie kraju, wojewddztwa lubelskiego oraz
powiatu lubelskiego).

W zatgczniku do Strategii przedstawiono opis procesu partycypacji spotecznej, czyli
aktywnosci mieszkancow we wspottworzeniu koncepcji rozwoju Gminy Krzczondw. Zostaty
tu przedstawione wnioski z uwag zgtoszonych przez mieszkancow Gminy.



2. PODSUMOWANIE DIAGNOZY GMINY KRZCZONOW

Gmina Krzczonow, potozona jest w centralnej czesci wojewodztwa lubelskiego oraz
w potudniowo-wschodniej czesci powiatu lubelskiego i oddalona jest o 28 km od Lublina
i 179 km od Warszawy. Gmina Krzczonéw od poétnocy graniczy z gming wiejskg Jabtonna
oraz gming miejsko-wiejskg Piaski, od potudnia z gminami wiejskimi Wysokie i Zotkiewka,
od zachodu z gming miejsko-wiejskg Bychawa, a od wschodu z gming wiejskg Rybczewice.

Ryc. 1. Potozenie Gminy Krzczonow
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Obszar Gminy Krzczondéw, administracyjnie dzieli sie na 27 sotectw (w obrebie,
ktorych znajduje sie tacznie 28 miejscowosci): Antonidwka, Bozy Dar, Gierniak, Kosarzew
Dolny, Kosarzew Gérny, Kosarzew Stréza, Nowiny Zukowskie (z przysiotkiem Majdan
Policki), Krzczonéw Folwark, Krzczonéw Skatka, Krzczondw Sottysy, Krzczonow Wojtostwo,
Krzczonoéw Pierwszy, Krzczondw Drugi, Krzczonéw Trzeci, Lewandowszczyzna, Olszanka,



Piotrkéwek, Policzyzna, Pustelnik, Sobieska Wola Pierwsza, Sobieska Wola Druga, Teklin,
Walentynéw, Zielona, Zukéw Pierwszy, Zukéw Drugi, Zukéw Kolonia.

Ryc. 2. Podziat administracyjny Gminy Krzczonéw na jednostki pomocnicze (sofectwa)
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Zrédto: opracowanie wiasne

Siedzibg Gminy jest miejscowos¢ Krzczondw, ktora petni funkcje administracyjne,
ustugowe i kulturalne dla pozostatych miejscowosci.

WYMIAR SPOLECZNY

Struktura ludno$ci to jeden z gtéwnych czynnikéw majgcych wptyw na mozliwosci, jak
réwniez kierunki rozwoju Gminy Krzczonéw. Sytuacja demograficzna jest rowniez jednym
z najwazniejszych wyznacznikdw rozwoju. Gmina Krzczonéw zamieszkana jest przez
4 369 oso6b (GUS, 2019) co stanowi zaledwie 2,81% mieszkancow powiatu lubelskiego
i jest to jedna z jednostek stabiej zaludnionych w powiecie lubelskim. Dla Gminy
Krzczonéw charakterystyczny jest wysoki poziom feminizacji. Na przestrzeni ostatnich
20 lat, $rednio wskaznik ten wynosit 106,7, a w 2019 roku osiggng warto$¢ nieco ponizej
Sredniej 105,12.



Wykres 1. Liczba ludno$ci w Gminie Krzczonéw w latach 1999 - 2020
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Zrédto: BDL GUS

W przeciggu 20 analizowanych lat liczba ludnosci w Gminie zmniejszyta si¢ o 880
osb6b, a dynamika zmian wyniosta -16,77%. Podobny trend zauwazalny jest w catym
powiecie lubelskim oraz w gminach grupy poréwnawczej. Cechag charakterystycznag
rozmieszczenia ludnosci w Gminie jest jej koncentracja w najwiekszych
miejscowosciach, takich jak: Krzczonow, Krzczonéw Trzeci, Piotrowek i Olszanka.
Wskaznik gestosci zaludnienia na obszarze Gminy w 2019 roku wynosit 34 osoby na km?
i jest to wartos¢ niemal najnizsza w grupie poréwnawczej, dla ktorej Srednia wynosi 38
0s6b na km?. Wspétczynnik przyrostu naturalnego w Gminie utrzymuje sie na ujemnym
poziomie. Ujemny przyrost naturalny wynika przede wszystkim z malejgcego wspétczynnika
dzietnosci. Bardzo niska dzietnos¢ kobiet w Gminie spowodowana jest gtéwnie ujemnym
saldem migracji kobiet w przedziale wiekowym 15 - 49.

Z punktu widzenia prognoz

rozwoju Gminy niezwykle wazna  Wykres 2. Ludno$¢ wedtug pici i wieku w Gminie Krzczonéw w 2019 r.
jest struktura wiekowa i€j
mieszkancow. Struktura wiekowa
w Gminie Krzczonéw
zdominowana jest przez osoby
miedzy 55 a 74 rokiem zycia.
Drugg liczng grupe stanowig
mieszkancy miedzy 30 a 44 rokiem
zycia oraz miedzy 60 a 64 rokiem
zycia. Podstawa piramidy wyraznie
sie zweza, cO o0znacza coraz
mniejszy udziat w populacji
miodziezy ponizej 24 roku zycia
oraz dzieci, a udziat oséb w wieku
0-4 jest bardzo niski. To wraz
zw miare szerokim wierzchotkiem piramidy obrazuje proces starzenia sie
spoteczenstwa, co przeklada sie na wzrost wspélczynnika obcigzenia
demograficznego oraz wskaznika starosci.
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W Gminie Krzczondw najliczniejszg grupe mieszkancéw stanowig osoby w wieku
produkcyjnym — 58,16% ogotu ludnosci. Drugg, co do wielkosci grupg sg mieszkancy
w wieku poprodukcyjnym — 25,75%. Ludno$¢ zaliczana do grupy przedprodukcyjnej stanowi
jedynie 16,09%. Wspoétczynnik obcigzenia demograficznego na terenie Gminy stale
rosnie. Niepokojgcy ftrwaly trend spadku liczby Iludzi miodych, w potaczeniu
z przechodzeniem w wiek emerytalny oséb bedacych obecnie w wieku produkcyjnym bedzie
wptywat na pogorszenie i tak niekorzystnej wartosci wskaznika obcigzenia demograficznego.

Zgodnie z prognozg ludnosci na lata 2017-2030 (wedlug GUS) na terenie Gminy
Krzczonéw przewidywany jest spadek ludnosci powyzej 5%. Do roku 2030 prognozuje
sie, ze liczba ludnosci Gminy Krzczonéw bedzie stale sie zmniejszaé, przy czym tempo
tego spadku bedzie stale przyspieszaé. Szacowana liczba ludnosci w 2030 roku
to 4 242 osoby, w tym 15,04% mieszkahcow w wieku przedprodukcyjnym, 57,43% w wieku
produkcyjnym, 28,34% w wieku poprodukcyjnym. Najwiekszym ujemnym tempem zmian
charakteryzuje sie ludnos¢ w wieku mobilnym w grupie ludnosci produkcyjnej
(-38,52%). Jak sie okazuje, prog prognozowanej liczby ludnosci na rok 2030 zostat
osiggniety juz w roku 2022, co obrazuje gtebszy i szybciej postepujgcy niz zakladany w
prognozie, wykonanej przez GUS, proces depopulacji Gminy Krzczonow.

Analizujgc dane z prognozy liczby ludnosci Gminy Krzczonéw do 2030 roku widac,
ze osoby w wieku produkcyjnym nadal bedg stanowi¢ najwiekszg grupe wiekowg w Gminie.
Jednoczesnie zauwazalny jest staty wzrost udziatu ludnosci w wieku poprodukcyjnym przy
réwnoczesnym, znaczgcym spadku ludnosci w wieku przedprodukcyjnym. Sytuacja
ta przetozy sie w kolejnych latach na dalszy wzrost wspétczynnika obcigzenia
demograficznego. Grupg ludnosci, ktéra najszybciej sie zmniejsza sg osoby w wieku
produkcyjnym mobilnym (18-44 lat), natomiast najszybciej przyrasta grupa ludzi w wieku
produkcyjnym niemobilnym (44-59/64 lata).

W 2030 roku wspétczynnik przyrostu naturalnego w Gminie Krzczonéw
szacowany jest na poziomie ponizej -5%o i zaliczany jest do obszaréw o szczegélnie
niskim przyroscie naturalnym na terenie Polski. Saldo migracji wewnetrznych
i zagranicznych w 2030 roku na obszarze Gminy Krzczonéw przyjmie wartosci
w przedziale -3%o0 do 3%.. Oznacza to, iz obszar zagrozony jest odptywem ludnosci,
a w szczegolnosci oséb w wieku produkcyjnym.

Na koniec 2019 roku w Gminie Krzczondw znajdowato sie 1 856 budynkéw
mieszkalnych, w ktérych funkcjonowato tgcznie 1 906 mieszkan. Tym samym liczba
mieszkan przypadajacych na 1000 mieszkancow w 2019 roku ksztaftowata sie na
poziomie 436,26 przy $redniej dla grupy porownawczej 388,22 i powiatu lubelskiego 308,49.
Wskaznik ten dla Gminy Krzczonéw od 2014 roku regularnie wzrasta i jest wyraznie
wyzszy w poréwnaniu ze wskaznikiem dla gmin grupy poréwnawczej, co wskazuje
na generalnie dobra sytuacje mieszkancéw Gminy w dostepie do zasobéw
mieszkaniowych.



Liczba mieszkan na przestrzeni lat 2014-2019 zwiekszyta sie o 1,01%, natomiast
powierzchnia uzytkowa wzrosta o 1,61%. Na tle grupy poréwnawczej Gmina Krzczonéw
charakteryzuje sie najwiekszym przyrostem procentowym lokali mieszkaniowych
(srednia dla grupy poréwnawczej 0,72). Wskaznik powierzchni mieszkaniowej przypadajacej
na jednego mieszkanca Gminy Krzczonéw w 2019 r. wyniost 34,8 m?, natomiast wskaznik
przecietnej powierzchni uzytkowej 1 mieszkania w 2019 roku wynosit 79,9 m?/os. Oba
wskazniki systematycznie wzrastajag od 2014 roku. Generalnie wskazniki te pokazuja,
ze sytuacja mieszkaniowa przecietnego mieszkanca Gminy Krzczonéw poprawia sie.

Generalnie liczba mieszkan komunalnych w Gminie Krzczonow utrzymuje sie
na statym poziomie. W 2018 roku Gmina dysponowata 13 mieszkaniami o fgcznej
powierzchni 646 m? (Srednio 49,7 m? na mieszkanie).

Stan wyposazenia mieszkan w instalacje techniczno-sanitarne jest na srednim
poziomie. Dostep do sieci wodociggowej w Gminie Krzczondéw w 2019 roku miato 81,4%
mieszkan, tazienke posiadato 49,8% mieszkan, a centralne ogrzewanie 42,3% mieszkan
w Gminie. Wskazniki od 2014 roku niemal nie ulegajg zmianie, wzrosty odpowiednio o 0,2,
0,51 0,6 punktu procentowego.

Podczas ankietyzacji mieszkancy Gminy Krzczondw dostep do mieszkan
komunalnych i socjalnych ocenili jako staby ( 28,9% odpowiedzi bardzo zty i 24,4%
odpowiedzi zty).

Istniejgca infrastruktura edukacyjna na obszarze Gminy Krzczonéw pozwala
na zaspokojenie podstawowego zapotrzebowania w dziedzinie edukacji. W Gminie
Krzczonéw funkcjonujg 2 przedszkola. W 2019 r. do przedszkola uczeszczato 126 dzieci
wwieku 3 — 6 lat, co przektada sie na bardzo wysoki odsetek dzieci objetych
wychowaniem przedszkolnym, ktéry wynosi 99,2% dzieci w tym wieku. Wskaznik liczba
dzieci w wieku 3-5 lat przypadajgcych na jedno miejsce w placéwce wychowania
przedszkolnego w 2019 r. w Gminie Krzczonéw wynosit 0,48 osoby na miejsce i jest
to wartos¢ znaczgco nizsza od sredniej dla wojewédztwa lubelskiego (1,15 osoby
na miejsce). Na przestrzeni lat zauwazyé mozna znaczgcy spadek wskaznika. Na takag
sytuacje ma wpltyw utrzymujgcy sie niz demograficzny.

Infrastruktura oswiatowo-edukacyjna na poziomie szkoly podstawowej
zaspakaja potrzeby mieszkancéw. Na terenie Gminy dziata jedna szkota podstawowa.
Srednio do jednego oddziatlu w szkole podstawowej uczeszczato 17,44 ucznidw i jest
to warto$¢ wyzsza od sredniej wartosci dla wojewddztwa lubelskiego (15).

Miarg powszechnosci ksztatcenia jest wspotczynnik skolaryzacji. Dla obszaru Gminy
Krzczonéw wspoétczynnik skolaryzacji brutto dla szkét podstawowych w 2019 r.
wynosit 90,02% i jest to wysoka wartosé (dla poréwnania dla powiatu lubelskiego wynosit
— 78,42%, dla wojewddztwa lubelskiego - 93,48%). W Gminie funkcjonuje sprawny
system dowozu dzieci do szkét podstawowych z miejscowosci, w ktérych nie istniejg
szkoly podstawowe.

W ankiecie skierowanej do mieszkancow Gminy Krzczonéw dostepno$c i jakoSc
szkolnictwa na poziomie podstawowym zostata oceniona bardzo dobrze. Wysoko zostata
réwniez oceniona jakosci infrastruktury edukacji podstawowej. Respondenci ankiety
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w pytaniu dotyczgcym poszczegdlnych elementéw edukacji w Gminie najnizej ocenili
wsparcie dla uczniéow z trudnosciami w nauce (6,7% odpowiedzi bardzo zty, 31,1%
odpowiedzi zty).

Infrastruktura sportowa oraz towarzyszaca na terenie Gminy nie sa
wystarczajgco rozwiniete i nie zaspokajajg potrzeb z powszechna dostepnoscia
obiektéw sportowo-rekreacyjnych. Dziatajg tu: Uczniowski Klub Sportowy ,Huragan”
Krzczonéw, Krzczonowski Klub Sportowy Krzczonovia.

O stabym stopniu rozwiniecia infrastruktury sportowej i rekreacyjnej swiadczy
niska wartos¢ wskaznika wydatkéw na kulture fizyczng, sportowa i rekreacje
przypadajacych na 1 mieszkanca. Wartosci wskaznika dla Gminy Krzczonéw sg znaczaco
nizsze niz dla grupy poréwnawczej i od 2015 roku spadajg. Mimo takiego stanu rzeczy
Gmina Krzczonéw charakteryzuje si¢ wysokim wskaznikiem liczby czionkéw klubéw
sportowych na 1000 mieszkancéw i jest on znaczgco wyzszy niz wartos¢ wskaznika
W grupie porownawczej.

Jedng z form organizacyjnych dziatalnosci kulturalnej na terenie Gminy Krzczonéw
jest Regionalny Osrodek Kultury i Sportu w Krzczonowie, ktéry prowadzi dziatalnosc
kulturalno - oswiatowg i wychowawczg, promocyjng na rzecz srodowiska, organizowanie
imprez, koncertéw, wystaw, odczytow, edukacji kulturalnej dzieci i miodziezy oraz
dzialalnos¢ biblioteczng. Funkcjonuje tu réwniez Gminna Biblioteka Publiczna
w Krzczonowie oraz jej filia w Zukowie. Oba budynki zostaty dostosowane do potrzeb
0séb z niepetnosprawnosciami.

Na terenie Gminy dziatajg $wietlice wiejskie w miejscowosciach: Olszanka,
Piotrkéwek, Lewandowszczyzna, Kosarzew Dolny, Krzczonéw I, Sobieska Wola Krzczonéw
lll, Walentynéw, Krzczonéw. Dziata tu réwniez kilka klubéw (m.in. Krzczonowski Klub
Sportowy ,Krzczonovia®) oraz odbywajg sie zajecia dodatkowe (m.in. fitness, zajecia
taneczne, modelarstwo).

Wydatki na kulture i dziedzictwo narodowe przypadajgce na 1 mieszkanca w Gminie
Krzczondéw do roku 2016 byly wysokie i jednoczesnie wyzsze od srednich wydatkéw
w grupie poréwnawczej, jednakze od 2017 roku widaé¢ wyrazny ich spadek oraz utrate
pozycji lidera w grupie poréwnawczej.

Mieszkancy Gminy Krzczondéw w zyciu codziennym dostrzegajg problem braku miejsc
spotkan dla mtodziezy (55,6%), dorostych oraz 0sob starszych.

Wedtug danych GUS w 2019 r. na terenie Gminy Krzczonéw dziataly 23 podmioty,
do ktérych nalezg fundacje (1), stowarzyszenia i organizacje spoteczne (22). Stanowity one
4,5% wszystkich organizacji pozarzadowych dziatajgcych na terenie powiatu lubelskiego.
W latach 2014-2019 ich liczba niemal nie ulegata zmianie'. Wedtug danych z Gminy

! Powyzsza statystyka obejmuje jedynie podmioty zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sgdowym.
Gtéwny Urzad Statystyczny nie gromadzi danych zwigzanych w liczbg tzw. stowarzyszen zwyktych.
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Krzczonéw w 2019 roku w Gminie funkcjonowato 31 organizacji pozarzadowych, w tym
1 fundacja, 16 stowarzyszen, 2 klubéw sportowych oraz 12 két gospodyn wiejskich.

_Nlefiuza liczba funkc10nu1qcyc.h Wykres 3. Nowo zarejestrowane fundacje, stowarzyszenia,
organizacji pozarzadowych w Gminie organizacje spoteczne na 10 tys. mieszkancéw w Gminie

Krzczonéw  $wiadczy o  niskiej Krzczonowigrupie porownawczej

aktywnosci spotecznej mieszkancow,

ktorzy stosunkowo niechetnie angazujg sie s i =
w dziatania prowadzone przez te instytucje 118
i niechetnie korzystajg z ich oferty. Pomimo ' ‘; - —

stosunkowo niewielkiej liczby fundacji

i stowarzyszen Gmina Krzczonéw od 2014

roku ma wyraznie wyzszy wskaznik nowo

zarejestrowanych fundacji, stowarzyszen

. - an Krzczonéw Ml Srednia w grupie poréwnawczej
i organizacji spotecznych na 10 tys. Mediana w gruple porownawcze]
mieszkancow w poréwnaniu z sytuacjg
$rednig w grupie poréwnawcze;.

2014 2015 01€

Zrédto: MRL

Gmina Krzczonéw wspoipracuje z organizacjami pozarzgdowymi zarowno w formie
finansowej jak i pozafinansowej na podstawie Programu wspétpracy Gminy Krzczonow
Z organizacjami pozarzadowymi oraz innymi podmiotami prowadzgcymi dziatalnos¢ pozytku
publicznego. Gmina Krzczonéw udziela réwniez organizacjom pozarzagdowym pomocy
finansowej na realizacje zadan statutowych. Wspétpraca finansowa odbywa sie na zasadach
i w trybie okre$lonym w ustawie o dziatalnosci pozytku publicznego i wolontariacie, a takze
w odpowiednich przepisach organow gmin.

W odniesieniu do wynikow wyboréw mieszkancy Gminy Krzczonéw
charakteryzujg sie w miare wysoka aktywnosciag obywatelska. Frekwencja w wyborach
samorzgdowych w roku 2018 wynosita 59,64% i byla wyzsza niz dla powiatu lubelskiego
(55,93%) oraz wojewddztwa lubelskiego (54,38%). Gmina Krzczonéw w grupie
poréwnawczej pod katem frekwencji wyborczej jest liderem. Mieszkancy Gminy
w poréwnaniu z cztonkami innych spotecznosci lokalnych chetniej uczestniczg w wyborach.

Niewielka aktywnosé mieszkancéw w sprawy zycia publicznego jest waznym
problemem wymagajacym podjecia odpowiednich dziatanh zmierzajacych
do odbudowania wiezi lokalnych i spotecznych jak rowniez aktywizacji mieszkancéw
w dziatania na rzecz wspoinoty.

Podstawowg opieke zdrowotng mieszkancom Gminy zapewnia Gminny Osrodek
Zdrowia w Krzczonowie. Opieke szpitalng mieszkancom gminy zapewnia Samodzielny
Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Bychawie. Wskaznik okreslajagcy dostepnos¢ ustug
medycznych, tj. liczba placéwek ambulatoryjnej opieki zdrowotnej na 10 tys.
mieszkancow, w 2019 r. wg danych GUS dla terenu Gminy wyniést 5. Dla poréwnania
wskaznik dla powiatu lubelskiego réwnat sie 4, a dla wojewddztwa lubelskiego 6.
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Na obszarze Gminy w 2019 . Wykres 4. Wskaznik dostepno$é ustug medycznych w
udzielono tgcznie 17 477 porad w zakresie  Gminie Krzczonéw i grupie poréwnawczej
podstawowej opieki zdrowotnej (GUS), .

0 5,74% porad mniej w poréwnaniu do 2014
roku. Stanowity one 2,9% wszystkich porad
udzielonych na terenie powiatu lubelskiego.

Zarowno proces starzenia sie
spoteczenstwa, jak i coraz powszechniej
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wystepujace choroby cywilizacyjne Kontw | 2 | 2 |2 [+ 15 13
— oKie

(otytos$é, cukrzyca, nadcisnienie, choroby Grabowieo s 5 5 5 5 5
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serca), beda mialy coraz wigkszy wplyw na —Powatiwbeski 4 | 4 | 4 | 4 | 4 | 4

rosnace zapotrzebowanie mieszkancéw na  Zrédto: BDL GUS
dostep do opieki zdrowotnej oraz
profilaktyki choréb.

Mieszkancy gminy zwracajg uwage na utrudniony dostep do placowek
rehabilitacyjnych (62,2% odpowiedzi) oraz utrudniony dostep do placowek opiekunczych
(48,9% odpowiedzi) zarowno dla ludzi starszych, jak i 0sSO0b z niepetnosprawnosciami.

Zadania z zakresu pomocy spotecznej na terenie Gminy Krzczonéw wypetnia
Osrodek Pomocy Spotecznej w Krzczonowie. W 2019 roku najczesciej wymienianymi
powodami trudnej sytuacji spotecznej oraz powodem korzystania z pomocy byty: bezradnos¢
w prowadzeniu gospodarstwa domowego oraz sprawach opiekunczo-wychowawczych,
wtym rodziny niepetne i wielodzietne (104 rodziny), niepetnosprawnos$¢ (73 rodziny),
dtugotrwata lub ciezka choroba (45 rodzin) oraz alkoholizm (35 rodzin).

W celu efektywnego przeciwdziatania przemocy w rodzinie oraz zmniejszenia jej
negatywnych nastepstw w zyciu spotecznym rodzinnym na terenie Gminy Krzczonéw dziata
Gminny Zespot do spraw Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie.

W 2019 roku z zasitkow Wykres 5. Liczba dzieci i rodzin otrzymujacych zasitki rodzinne
rodzinnych korzystaty 124 rodziny i jest  nadzieci

500

to o 64 rodziny mniej niz w 2009 roku e
(spadek 0 34,04%). Jednak spadek 3%
liczby rodzin pobierajgcych  zasitki s
rodzinne nie wynika z poprawy sytuacji 135:;
materialnej rodzin, a niedostosowania ® '2009'2010[2011 2012/ 2013[2014] 2015|2016 |2017 2018|2019
progéw  kryterium dochodowego do ij:@m"k 188 | 185 122 | 63 | 164 | 15D 135 148 | 152 1B | 124
Zmieniajacej S|Q Sytuacji na rynku onmujq§$’::‘mdzwnny- 434 379|385 363 333 310 200 322|332 321 278

(wieloletnie zamrozenie kryteriow i fakt, ;... BpL GUs

ze nawet mimo podwyzek kryteria

dochodowe sg na niskim poziomie). Na przestrzenni lat zmniejszeniu ulegta réwniez
liczba dzieci, ktérych rodzice otrzymali zasitek rodzinny ogétem, w 2019 roku zasitek
przyznany byt na 278 dzieci, natomiast w 2009 byta to warto§¢ 434 dzieci (spadek o
35,94%).

W 2019 roku ze sSrodowiskowej pracy socjalnej w Gminie Krzczonéw
skorzystato 355 osé6b. Jest to wartos¢ nizsza niz w 2009 roku o 428 os6b (mniej
0 54,66%).
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Poréwnujgc liczbe osob w latach 2017-2019, ktérym udzielono pomocy spotecznej
w wybranych zadaniach wiasnych z zakresu pomocy spotecznej, w roku 2019 widaé wzrost
korzystajacych w niemal kazdej formie z wyjatkiem dozywiania (positkéw).

Wskaznikiem, ktéry najlepiej obrazuje zasieg i znaczenie dla spotecznosci lokalne;j
srodowiskowej pracy socjalnej (pomocy spotecznej wg GUS) jest liczba beneficjentéw
srodowiskowej pracy socjalnej (pomocy spotecznej wg GUS) na 10 tys. ludnosci. W
Gminie od 2017 roku statystycznie wiecej oséb korzysta ze wsparcia panstwa niz
srednio na obszarze powiatu lubelskiego i wojewodztwa lubelskiego. Wartos¢ dla
Gminy Krzczonow w 2019 roku wynosita 813 oséb na 10 tys. ludnosci i jest to wartosc
wyzsza o 350 os6b od wartosci dla powiatu i o 277 oséb od wartosci dla wojewodztwa.
Jednoczesnie w poréwnaniu do sredniej dla gmin grupy poréwnawczej, w Gminie
Krzczonéw srednio mniej os6b korzysta ze wsparcia panstwa.

Analizujgc wynik ankietyzacji mieszkancow Gminy Krzczondéw nalezy zauwaZzyc,
iz najczesciej wybieranym dziataniem zmierzajgcym do ograniczenia wystepowania
problemdéw spotecznych jest tworzenie warunkéw do powstania nowych miejsc pracy (65,6%
odpowiedzi). Na drugim miejscu dla badanych istotne jest tworzenie srodowiskowych domow
samopomocy lub centrum ustug spotecznych (44,4% odpowiedzi). Mieszkarncy w ankiecie

zwracajg uwage na potrzebe tworzenia nowych miejsc opieki nad dzie¢mi do lat 3 (31,1%).

Za bezpieczenstwo na terenie Gminy Krzczonéw odpowiada Komisariat Policji
w Bychawie. Bezposredni nadzér sprawujg funkcjonariusze petnigcy role dzielnicowych.

Analizujac liczbe przestepstw (dane powiatowe) w réznych kategoriach w latach
2014 - 2019 widaé wyrazny spadek ich liczby, co przeklada sie na wzrost
bezpieczeinstwa mieszkancow. Jedyny wzrost odnotowany zostat w liczbie wypadkow przy
pracy - wzrost 012,4%. Poréwnujgc wskaznik przestepstw stwierdzonych przez
policje  zakonczonych postepowaniach przygotowawczych przeciwko zyciu i zdrowiu na
10 tys. mieszkancow wida¢, ze w analizowanym okresie czasu jego wartosé w Gminie
Krzczonéw jest nizsza niz srednia w grupie poréwnawczej. W 2018 roku wartos¢
wskaznika wynosita 2,87 przy Sredniej dla grupy poréwnawczej 3,97.

Na terenie Gminy Krzczonow funkcjonujg liczne placéwki ochotniczej strazy pozarne;.
OSP ma swojg siedzibe w miejscowosciach: Olszanka, Piotrkowek, Lewandowszczyzna,
Kosarzew Gorny, Krzczonéw Drugi, Sobieska Wola Druga, Krzczonow Trzeci, Walentynow,
Krzczonoéw, Zukdw-Kolonia.

WYMIAR GOSPODARCZY

Analizujgc ostatni dostepny raport IBnGR na temat atrakcyjnosci inwestycyjnej
wojewodztw i podregiondw Polski?, atrakcyjno$é Gminy Krzczonéw jest mocno

2 Atrakcyjnosé inwestycyjna wojewddztw i podregionéw Polski 2016, Instytut Badan nad Gospodarkag
Rynkowa, Gdansk 2016 r.
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ograniczona ogolnie bardzo niska atrakcyjnoscia inwestycyjng wojewodztwa
lubelskiego (14 miejsce w Polsce — niska aktywnos¢ przemystowa oraz najnizsza
aktywnos¢ ustugowa izaawansowanych technologii). Mocng strong wojewddztwa
lubelskiego sg dos¢ konkurencyjne koszty pracy. Gmina Krzczonéw zlokalizowana jest
w mato atrakcyjnym lubelskim podregionie wojewddztwa lubelskiego w kontekscie lokowania

inwestycji przemystowych.

W ostatnim dostepnym raporcie

SGH Gmina Krzczonéw
charakteryzuje sie najnizsza
potencjalng atrakcyjnoscia

inwestycyjng w 6 stopniowej skali
(od A do F) i zostata oceniona jako
kategoria F.

Gmina charakteryzuje sie niskim
stopniem urbanizaciji jak
i wystepowaniem niedoboréw
W wyposazeniu infrastruktury
w sektorze turystyki. Poziom
nasycenia w podmioty gospodarcze
na terenie Gminy jest niski i cechuje
sie duza zmiennoscia. Zas
czynnikami pozytywnie
oddzialywujagcymi na atrakcyjnos¢
inwestycyjng Gminy s3a jej zasoby
przyrodnicze, bogate walory
do rozwoju rolnictwa (dobrej jakosci
gleby, duze ustonecznienie, znaczgca
rola w skali kraju w produkcji niektérych
roslin) oraz potencjat turystyczny.

Ryc. 3. Zrdéznicowanie przestrzenne potencjalnej atrakcyjnosci
inwestycyjnej gmin woj. lubelskiego z uwzglednieniem najbardziej
atrakcyjnych sekcji

Zamos¢
o7

POTENCJALNA ATRAKCYJNOSC INWESTYCY.NA GMIN
dla gospodarki narodowej w 2016
Oceny ponadprzecigtne
A dla poszczegdlinych sekcji
Hs Najwyzsza ovena WwgPKD C,G,I,M
dla wszystkich sekcji E Przemyst przetworczy

WEKD; (C,G, )M Handel i naprawy
ie |

Oceny 2z
Y dla wszystkich sekcji Dzialalno$¢ profesjonaina,
wgPKD C.G.ILM naukowa | techniczna

Zrédlo:  Szkota Gléwna Handlowa w Warszawie
LAtrakcyjno$¢ inwestycyjna regionoéw” 2017 Wojewddztwo
lubelskie

Plusem jest tez w miare nieduza odlegto$¢ od Warszawy oraz bliskie potozenie wzgledem
Lublina — stolicy wojewoddztwa, jak i do miedzynarodowego portu lotniczego.

W pytaniu skierowanym do mieszkancow, ktore dotyczyto stanu i jakoSci strefy
gospodarczej Gminy Krzczonbw atrakcyjnosS¢ inwestycyjna obszaru gminy zostata oceniona
najnizej (35,6% odpowiedzi w kategorii zty i 13,3% w kategorii bardzo zty).

Wedtug stanu na koniec 2020
roku na terenie Gminy Krzczonéw
zarejestrowanych w systemie
REGON byto 301 podmiotow
gospodarczych. 97,01% wszystkich
podmiotéw stanowily podmioty
prywatne (292 podmioty). Na
przestrzeni analizowanego okresu
czasu wzrost liczby dziatajacych

Wykres 6. Liczba podmiotow gospodarki narodowej w Gminie

Krzczondw wpisanych do rejestru REGON
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podmiotéw gospodarczych jest niewielki. W stosunku do roku 2014 byt to wzrost o
9,45%.

Brak wyraznego wzrostu liczby dziatajgcych przedsiebiorstw w Gminie Krzczonow
mozna ttumaczy¢ zaréwno niskg aktywnoscig zaktadania nowych podmiotéw, (Srednio
na poziomie 24 podmioty rocznie), oraz dos¢ wysokg dynamikg wyrejestrowywania
podmiotéw z systemu REGON w poréwnaniu z liczbg nowo rejestrowanych podmiotéw
(Srednio 17 podmiotéw rocznie).

Najliczniejsza grupa na terenie Gminy Krzczonéw w 2020 roku, wedtug
klasyfikacji PKD, byli przedsigbiorcy z branzy handlu hurtowego i detalicznego oraz
budownictwa. Na uwage zastuguje zbyt matly udziat firm dziatajgcych w sektorze
przemystu (20, w tym tylko 5 podmiotéw gospodarczych zwigzanych z przetwérstwem
spozywczym), co z jednej strony wynika z ogdlnie niskiego uprzemystowienia wojewédztwa
lubelskiego, zas z drugiej $wiadczy o strukturalnej stabosci lokalnej gospodarki Gminy
Krzczonéw, ktéra jest mocno zdominowana przez mikroprzedsiebiorstwa dziatajace
w sektorze prostych ustug rynkowych (handel, transport, naprawy, gastronomia itp.).
W strukturze wielkoSciowej przedsiebiorstw zlokalizowanych w granicach Gminy Krzczonéw
wyraznie dominuja mikroprzedsiebiorstwa zatrudniajace do 9 pracownikéw.

Ze wzgledu na korzystne uwarunkowania glebowo-klimatyczne, jak rowniez tradycje
upraw i hodowli gospodarka rolna stanowi wiodacg funkcje rozwojowa obszaru Gminy
jak réwniez jest gtébwnym zrédiem utrzymania jej mieszkancéw. Z tego powodu
na terenie gminy funkcjonuje mato podmiotdw gospodarczych prowadzacych inng
dziatalno$¢, a nierolnicze sektory gospodarki, w tym ustugowo-produkcyjne, jak réwniez
ustugi niematerialne petnig raczej funkcje uzupetniajgce.

Na terenie Gminy nie ma duzych zakladoéw pracy. Widac wyraznie, ze lokalny rynek
pracy jest mocno zdominowany przez instytucje publiczne, ktdére zapewniajg wiekszos¢
istniejgcych miejsc pracy w miescie w sektorze ustug niekomercyjnych. Wsréd ustug
komercyjnych gtéwnymi pracodawcami sg firmy zajmujgce sie handlem.

Poziom przedsigbiorczosci Wykres 7. Podmioty wpisane do rejestru REGON na 10 tys. ludnosci

mieszkancéw mozna zmierzy¢ przy 100,0

pomocy wskaznika 00

przedsigbiorczosci, czyli podmiotow 322 -
wpisanych do rejestru REGON na 50,0 |
10 tys. Iludnosci. W 2020 roku dla 500

Gminy Krzczondéw wskaznik wynosit B BB B B

70,1 podmiotéw i byta to wartogé duzo wdl 0§ B 0 0 B

nizsza niz dla powiatu lubelskiego el § B R R 1§

(93’5 pOdmiOtu)' Analizujqc niniejszy 00 3014 [ 2015 [ 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
wskaznik na tle grupy pordwnawezej i pene i mow oo o o
Gmina Krzczonéw osigga najwyzsze m—Grabowiec (2) | 390 39,0 | 382 402 426 456 | 488
wartosci i jest zdecydowanie liderem,  TIw=sa@ s we r w7 e s s

Na terenie Gminy Krzczonéw Zrédfo: BDL GUS

nie ma wyznaczonych uzbrojonych terenéw, ktére moga zosta¢ wykorzystane na cele
inwestycyjne.

Mieszkancy oceniajgc rynek pracy i jakoS¢ gospodarki wskazujg na potrzebe podjecia
inwestycji zwigzanych z przygotowaniem terendw wyznaczonych pod inwestycje,
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pozyskaniem nowych inwestorow, przeciwdziataniem bezrobociu, stworzeniem nowych
miejsc pracy oraz tworzeniem zachet dla mieszkancow do zaktadania dziatalnosci
gospodarczej. Jednym z najbardziej oczekiwanych dziatan ze strony samorzgdu lokalnego
jest tworzenie udogodnien dla przedsiebiorcow (w tym ulgi, przygotowane tereny pod

inwestycje — 48,9% odpowiedzi).

Wiekszos¢ mieszkancow Gminy Krzczonéw zatrudniona jest w rolnictwie. Ten dziat
gospodarki generuje niewielkg liczbe miejsc pracy i charakteryzuje sie wystepowaniem
ukrytego bezrobocia. W 2019 roku w Gminie Krzczonéw pracowaty 194 osoby. Wsrod
os6b pracujacych widaé bardzo duza dysproporcje w strukturze pitci. 76,29% oséb
pracujgcych stanowity kobiety, natomiast 23,71% - mezczyzni. Tak duza dysproporcja
w liczbie pracujgcych kobiet i mezczyzn wynika z rolniczego charakteru Gminy. Mezczyzni
w duzej wiekszosci zajmujg sie prowadzeniem gospodarstwa rolnego, rezygnujgc z etatowej
pracy zarobkowej.

Wykres 8. Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci
w wieku produkcyjnym w Gminie Krzczondw i grupie poréwnawczej

Wskaznik pracujgcych na 1000 w latach 2014-2019

ludnosci w Gminie Krzczonéw w 2019 140
roku wyniést 44. Jest to wartosé duzo 120
nizsza niz dla powiatu lubelskiego (110) 100

oraz wojewoddztwa lubelskiego (191). °

Na tej podstawie stwierdzi¢ mozna, iz

6.0
4,0

rynek pracy w Gminie Krzczonéw 20

jest znacznie gorzej rozwiniety niz 00 205 2006 | 2017 | 2018 | 2018
ma to miejsce wpowiecie i  ZUEE  o 0 o
wojewodztwie. Gmina Krzczonow — Teem= i nz s el e
boryka si¢ zproblemami na rynku ——Powiatlubelski| 65 59 51 43 38 34

———woj. lubelskie 87 8,1 73 6,3 58 55

pracy zwigzanymi z bezrobociem
oraz niedostateczng liczbg miejsc
pracy. Cechg charakterystyczng obszaréw o duzym udziale osob zatrudnionych w rolnictwie
jest spadek bezrobocia w okresie letnim oraz wiosenno-jesiennym. Ma to zwigzek
z wiekszym zapotrzebowaniem na pracownikédw w okresie tzw. prac sezonowych (prace
w rolnictwie, przetworstwie rolno-spozywczym, budownictwie).

Zrédto: BDL GUS

Wskaznik bezrobocia, czyli udziat oséb bezrobotnych w liczbie ludnosci w wieku
produkcyjnym, ktoéry obrazuje stopien nasilenia zjawiska bezrobocia w 2019 roku wyniost
3,9% i byta to wartos¢ nieco wyzsza niz dla powiatu lubelskiego (3,4%), ale znaczgco nizsza
niz warto$¢ dla catego wojewddztwa (5,5%), pod tym wzgledem Gmina Krzczonéw
wypada duzo korzystniej. Podobnie wyglgda sytuacja w poréwnaniu z gminami grupy
porownawczej. Warto§¢ omawianego wskaznika dla Gminy Krzczondw jest najnizsza.
Srednia dla Gminy Krzczonéw w omawianym przedziale czasowym wynosi 5,3 przy $redniej
dla grupy porownawczej 9,1.

Wedtug mieszkancéw w pytaniu dotyczgcym stanu i jakosci strefy gospodarczej
Gminy Krzczonbw mozliwo$S¢ uzyskania zatrudnienia zostata oceniona najgorzej -
otrzymujgc noty — 11,1% odpowiedzi w kategorii ,bardzo zty” oraz 48,9% odpowiedzi w
kategorii ,zty”. Jednoczes$nie najczesciej wybieranym problemem, ktory dotyka mieszkarncow
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Gminy jest brak atrakcyjnych miejsc pracy — 31,7% odpowiedzi ,bardzo czesto” i 37,8%
odpowiedzi ,czesto”.,

Gmina Krzczonéw to miejsce o duzym potencjale turystycznym i rekreacyjnym,
dzieki korzystnym warunkom przyrodniczym i kulturowym, (szczegoélnie dzieki
potozeniu geograficznemu, walorom krajobrazowym, czystemu sSrodowisku
naturalnemu, bogatej tradycji kulturowej iciekawym zabytkom), jednakze sie¢
infrastruktury turystycznej jest slabo rozwinieta iwymaga ciaglych dziatan
uzupetniajacych.

Potencjat rekreacyjno-turystyczny Gminy Krzczondw jest duzy, lecz nie jest w petni
wykorzystany i nie ma odpowiedniej sity przebicia na rynku. Wynika to ze znikomych i mato
skutecznych dziatan informacyjno-promocyjnych i braku rozpoznawalnej marki obszaru.
Dodatkowo problemem jest tutaj znikoma baza turystyczna i noclegowa.

Waznym elementem infrastruktury turystycznej na obszarze Gminy Krzczonow,
ktérego potencjalny rozwdj wigze sie z walorami przyrodniczymi i rozwojem turystyki,
sg szlaki rowerowe i turystyczne oraz $ciezki piesze. W Gminie Krzczondéw brakuje $ciezek
rowerowych, a osoby poruszajgce sie rowerami narazone sg na niebezpieczenstwa zaréwno
ze strony pieszych jak i ruchu drogowego.

Przez Gmine Krzczondéw przebiegajg 4 lokalne szlaki rowerowe oraz 2 szlaki
0 wiekszym zasiegu. Gmina Krzczondw znajduje sie rowniez na tzw. Szlaku Jana Il
Sobieskiego. Nie jest to szlak, ktory zostat fizycznie wyznaczony w terenie, a projekt
stowarzyszeniowy gmin. Zespdt Lubelskich Parkéw Krajobrazowych na terenie
Krzczonowskiego Parku Krajobrazowego w granicach Gminy Krzczonéw wytyczyt sciezke
edukacyjng ,Cieszynianka — Kamienny Wawoz”.

W ankiecie skierowanej do mieszkancow Gminy w pytaniu dotyczgcym oceny
poszczegoblnych obszarow jakoSci Zzycia mieszkancow, respondenci najnizej ocenili
dostepnosc¢ do bazy gastronomicznej (28,9% odpowiedzi w kategorii bardzo zty oraz 35,6%
w Kategorii zty), jak rowniez dostepnoSc do bazy noclegowej (26,7% odpowiedzi w kategorii
bardzo zty, 33,3% w kategorii zty). Dziatania gminy w zakresie infrastruktury turystycznej
rowniez zostaty bardzo nisko ocenione (20% odpowiedzi bardzo zty i 26,7% w kategorii zty).
Niestety tego rodzaju ograniczenia w dostepie do wymienionych ustug majg negatywny
wptyw na rozwdj turystyki na obszarze Gminy Krzczondw, gdzie atrakcyjnosc turystyczna

Gminy przez mieszkancow jest oceniana bardzo wysoko.

Rolnictwo w Gminie Krzczonéw stanowi najwazniejszy dzial gospodarki, wynika
to z bardzo dobrej jakosci gleb (duzy udziat gleb o wysokich klasach bonitacyjnych, okoto
87,26% ogdlnej powierzchni) oraz braku rozwinietej dziatalnosci przemystowej w regionie.
Gmina Krzczonéw pod wzgledem warunkéw glebowych potozona jest w lubelsko-
bychawskim rejonie glebowym, wartos¢ wskaznika rolniczej przestrzeni produkcyjnej
dlatego obszaru wynosi 94,7 pkt. wedtug IUNG i nalezy do jednych z najwyzszych
w wojewoddztwie. Obszar Gminy charakteryzuje stosunkowo dobra produktywno$c
i optacalnos¢ gospodarstw rolnych.
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Struktura agrarna Gminy
K . iest niek t Sredni Wykres 9. Liczba i powierzchnia gospodarstw rolnych w Gminie
rzczonow jest niekorzysina, srednia Krzczonéw w podziale na obszarowe uzytki rolne

powierzchnia indywidualnego 12000 1000
gospodarstwa rolnego wynosi 2,5 ha oo “ -
i jest to wartos¢ duzo nizsza niz dla o
$redniej wojewodztwa  lubelskiego o o0
(6,1 ha). Gospodarstwa sg rozdrobnione, a 6000 500

400

dziatki wchodzgce w ich sktad sg oddalone 4000 .

od siebie. - oo
2000
100

W 2010 roku w Gminie Krzczonow

funkcjonowato 940 gospodarstw. Najwiecej ’ qoshoerzehn ’ e "
z nich dysponowato powierzchnig gruntéw " e 4085.48 " wecel 1
rolnych powyzej 1 ha jednak nie wiekszych w5 tons 2158 15 2510k e
niz 5 ha — bylo to 320 gospodarstw. Pod G 1izes o tha =

wiacznie 47.92 wiacznie

wzgledem powierzchni, najwiekszy areat w
gminie zajmowaty gospodarstwa powyzej
15 ha.

Zrédfo: BDL GUS

Rolnictwo stanowi gtéwne zrodio dochodu mieszkancow gminy. Dominujg mate,
rozdrobnione gospodarstwa indywidualne, nastawione gtéwnie na produkcje mieszane
na potrzeby witasne. Przewaza tradycyjna forma rolnictwa i kierunkow upraw. Dobra jakos$é
Srodowiska naturalnego Gminy oraz brak duzych zaktadéw przemystowych stwarza
korzystne warunki do specjalizacji gospodarstw w wybranych gatunkach roslin oraz
niszowych sektorach produkgji i ustug, w tym produkcji zywnosci ekologicznej oraz daje
mozliwos¢ rozwoju turystyki i agroturystyki.

Wedftug mieszkancow w pytaniu dotyczgcym stanu ijakoSci strefy gospodarczej
Gminy Krzczonéw obszar ,warunki rozwoju dziatalno$ci rolniczej” zostat oceniony
zdecydowanie najlepiej i otrzymat 40% odpowiedzi z oceng dobry oraz 6,7% odpowiedzi
z oceng bardzo dobry.

WYMIAR PRZESTRZENNY | SRODOWISKOWY

Gmina Krzczonéw cechuje sie duzym zasobem przyrodniczym, kulturowym
i historycznym. Sag to elementy o wysokim potencjale, ktére przy odpowiednim
wykorzystaniu, mogg stac sie istotnymi aktywami w rozwoju turystyki w regionie.

Potencjat  przyrodniczy = Gminy Krzczondw  budujg unikalne  krajobrazy
Krzczonowskiego Parku Krajobrazowego oraz Czerniejowskiego Obszaru Chronionego
Krajobrazu. Krzczonowski Park Krajobrazowy stanowi niezwykle wazny czynnik
wptywajacy na wybor kierunku rozwoju Gminy Krzczonéw.

Z obszarem Gminy wigze sie bogate niematerialne dziedzictwo kulturowe
ksztaltujgce tozsamos¢ spoteczng objawiajace sie gtéwnie w tradycjach kulinarnych
oraz rekodzielnictwie. Dla omawianego obszaru bardzo charakterystyczny jest strdj
krzczonowski jak rowniez zdobnictwo ludowe stanowigce wyznacznik kultury ludowej
Lubelszczyzny. Na terenie Gminy Krzczonéw podtrzymywane sa réwniez tradycje
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sztuki ludowe] zwigzanej z pisankarstwem oraz wifasnorecznym wykonywaniem palm.
Z dziatalnoscig ludowg zapoznaé sie mozna m.in. poprzez odbywajgce sie na terenie Gminy
imprezy cykliczne (np. Jarmark Wielkanocny, Festyn Regionalny, Dozynki Gminne).
Z Gming Krzczonéw zwigzanych jest wiele potraw tradycyjnych i regionalnych. Sg
to np. cebulak czy kietbasa wieprzowa z Krzczonowa. Wszystkie te elementy moga
przetozyC sie na rozwoj turystyki czy postuzyc¢, jako wyréznik w promocji obszaru Gminy.

Potencjatem Gminy sg réwniez duze zasoby zwigzane z historig konfliktéw oraz
miejsca upamietniajgce (pola bitew, pomniki, tablice pamigtkowe oraz miejsca pamieci
narodowej, cmentarze), co moze zosta¢ wykorzystane do rozwoju turystyki kwalifikowanej.

Na terenie Gminy Krzczonow znajdujg sie 2 zabytki nieruchome wpisane do rejestru
A" oraz 1 zabytkédw archeologicznych wpisanych do rejestru ,C”. Natomiast w Gminnegj
ewidencji zabytkow znajdujg sie 44 obiekty. Analizujgc stan techniczny poszczegdinych
zabytkow widac, iz wiele z nich znajduje sie w ztym stanie materialnym i wymaga pilnych
prac konserwatorsko-remontowych. Na terenie Gminy zachowato sie wiele przyktadow
historycznego budownictwa drewnianego i form jego kontynuacji nawet do potowy XX wieku.
Sg to zaréwno budynki mieszkalne jak i gospodarcze. Stanowig one wazny element
w budowaniu tozsamosci krajobrazu kulturowego obszaru.

Na pytanie o stan i jakoSC poszczegolnych elementow Srodowiska i przestrzeni
Gminy jednym z najlepiej ocenionych przez badanych obszarem byty walory Srodowiska
przyrodniczego Gminy (35,6% odpowiedzi ,dobry” i 20% odpowiedzi .bardzo dobry’).
W pytaniu dotyczgcym oceny poszczegolnych elementow kultury mieszkarcy najnizej ocenili

dziatalnoSc Swietlic wiejskich, niskie noty otrzymat rowniez dostep do obiektow kultury.

Gmina znajduje sie w systemie powigzan komunikacyjnych o znaczeniu
regionalnym. Gmina Krzczonéw posiada dobrze rozwinietg sie¢ drég zapewniajacych
tatwy dostep do innych szlakéw komunikacyjnych, wszystkich miejscowosci w Gminie
i pobliskich osrodkéw miejskich. Krzczonéw bedgcy osrodkiem administracyjnym Gminy
usytuowany jest w centralnej czesci Gminy i stanowi doskonaty wezet komunikacyjny
zapewniajgc dogodne potgczenie z poszczegolnymi wsiami i sgsiednimi osrodkami
gminnymi. Jednakze jakos¢ drég w Gminie wymaga modernizacji. Znaczna cze$¢ siedlisk
w rozproszonej zabudowie nie posiada dostepu do utwardzonej drogi publicznej, wiekszos¢
drég posiada nawierzchnie gruntowa.

Na terenie Gminy Krzczondéw transportem zbiorowym oséb zajmujg sie prywatne
przedsiebiorstwa. Transport oparty jest na komunikacji mikrobusowe] realizowanej przez
prywatnych przewoznikdbw i umozliwia mieszkancom potgczenia wewngtrz powiatu
lubelskiego, jak rowniez potgczenia zewnetrzne z Lublinem i osrodkami powiatowymi.
W osrodku gminnym istnieje dworzec autobusowy.

Wsrod inwestycji, na jakie mieszkancy przeznaczyliby 10 min zt najcze$ciej pojawiaty
sie odpowiedzi zwigzane z dziataniami dotyczgcymi modernizacji i rozbudowy gestej sieci

Sciezek rowerowych oraz naprawy i budowy nowych drég wraz z polepszeniem jakosci drog
dojazdowych do pol.
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Na terenie Gminy Krzczonéw zlokalizowany jest 1 wezet dystrybucyjny®.
Szerokopasmowy dostep do Internetu zapewniajg rowniez prywatni operatorzy. Poziom
penetracji budynkéw zasiegami Internetu stacjonarnego ogétem* dla Gminy Krzczonéw jest
na poziomie 40,1%-60,0%" i jest jednym z najnizszych w powiecie lubelskim. Penetracja
budynkowa Internetem stacjonarnym o przepustowosci co najmniej 30 Mb/s wg stanu
na dzieh 31.12.2019 r. dla Gminy Krzczonéw wynosi 0,084, co daje Gminie 2384 miejsce
w rankingu wszystkich gmin w kraju oraz 1449 miejsce w rankingu gmin wiejskich w kraju.
Prognozowana penetracja budynkowa Internetem stacjonarnym o0 przepustowosci
co najmniej 30 Mb/s po realizacji 4 konkurséw POPC wynosi 0,774°.

Dystrybucjg energii elektrycznej na terenie Gminy Krzczonéw zajmuje sie PGE
Dystrybucja S.A. Oddziat Lublin. Obszar Gminy Krzczonéw jest zasilany przez Gtoéwny Punkt
Zasilajgcy 110/15kV Bychawa. Odbiorcow indywidualnych oraz oswietlenie uliczne zasila
uktad linii elektroenergetycznych niskiego napiecia, ktorg w wiekszosci stanowi siec
napowietrzna. Cata infrastruktura przesytowa i dystrybucja zasilajgca Gmine w energie
elektryczng umozliwia dotrzymanie norm dotyczgcych niezawodnos$ci zasilania, jakosci
dostarczonej energii oraz ciggtosci zasilania. Wszystkie instytucje, zaklady,
gospodarstwa w gminie Krzczonéw sa w 100% zelektryfikowane, a stan zasilania
Gminy w energi¢ elektryczng nalezy uzna¢ za zadowalajacy.

Na obszarze Gminy Krzczonéw sie¢ gazowa nie jest rozwinieta. Ze wzgledu na
to nadal dominuje wykorzystanie gazu butlowego. Zgodnie z danymi GUS, w 2019 r.
na terenie Gminy Krzczonéw dtugos¢ czynnej sieci gazowej wynosita 158 m, z czego
w catosci byta to sie¢ rozdzielcza. Znajdowato sie tu 1 czynne przytgcze do budynkow
mieszkalnych, z ktérego korzystato 1 gospodarstwo — 2 osoby. Wg. danych Polskiej Spofki
Gazownictwa Sp. z 0.0. na obszarze Gminy Krzczonéw funkcjonuje sie¢ o diugosci 345 m
i podtaczono do niej 25 gospodarstw. W oparciu o Plan Rozwoju na lata 2018-2022 Polskiej
Spotki Gazownictwa Sp. z o.0. i aktualizacji Planu 2019-2022, na terenie Gminy Krzczondéw
przewidziana jest budowa sieci gazowej sredniego ci$nienia wraz z przytgczami.

W Gminie nie funkcjonuje system zbiorowego zaopatrzenia w energie ciepina,

zaopatrywanie w ciepto odbywa sie za posrednictwem indywidualnych zrédet ciepta.

Zbiorowym zaopatrzeniem w wode zostaly objete wszystkie sotectwa w Gminie
Krzczonéw. Wedtug danych Urzedu Gminy stopien zwodociggowania Gminy wynosi
100%. Nieliczne gospodarstwa korzystajg z wtasnych uje¢ wody w postaci studni kopanych

3Urzqdzenia telekomunikacyjne zapewniajgce fizyczne potagczenie sieci telekomunikacyjnych, taczace
wezly szkieletowe] sieci telekomunikacyjnej z agregujgcymi ruch od uzytkownikéw koncowych weztami
dostepowe;j sieci telekomunikacyjne;j.

“Stosunek liczby budynkéw znajdujacych sie w zasiegu sieci o okreslonych parametrach do liczby
wszystkich budynkéw na analizowanym obszarze.

Raport o stanie rynku telekomunikacyjnego w Polsce w 2019 roku.

6

https://mapbook.uke.gov.pl/
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lub studni gtebinowych. Okreslenie rozwoju i dostepnosci sieci wodociggowej na danym
terenie jest mozliwie dzieki wskazaniu odsetka ludnosci korzystajgcej z sieci wodociggowe;j,
z ktorej w 2019 r., korzystato tgcznie 3837 osob — 0 163 osoby mniej w poréwnaniu do 2014
r. Korzystajacy z wodociggow stanowia 87,8% ogoétu mieszkancow. W poréwnaniu
do roku 2014 wskaznik ten powoli wzrasta.

Zbiorowe odprowadzanie s$ciekow na terenie Gminy funkcjonuje tylko na
obszarze 2 solectw: Krzczonébw Wodjtostwo i Krzczondw Sottysy. Ditugos¢ sieci
kanalizacyjnej jest niewielka, wynosi 9 km i od 2014 roku nie zostata wydtuzona. Z sieci
kanalizacyjnej korzystato 12,61% wszystkich mieszkancéw. W Krzczonowie dziata
mechaniczno-biologiczna oczyszczalnia Sciekdw komunalnych typu BIOVAC z punktem
zlewnym tj. z mozliwoscig dowozenia Sciekow z sotectw nieobjetych kanalizacjg. Od 2012
roku Gmina Krzczonéw realizuje projekty z zakresu ochrony wod powierzchniowych
i podziemnych, w efekcie, ktérych budowane sg przydomowe oczyszczalnie sciekéw —
stanowia one najlepsze rozwigzanie dla obstugi gospodarstw na terenach o zabudowie
rozproszonej, gdzie budowa sieci kanalizacyjnej jest nieuzasadniona ekonomicznie.

Poréwnujgc Gmine Krzczonéw pod wzgledem odsetka ludnosci korzystajgcej
z instalacji wodociggowej w zestawieniu z gminami grupy poréwnawczej wypada ona
bardzo korzystnie. Odsetek ten jest najwiekszy, srednia dla grupy poréwnawczej w 2019
roku wyniosta 67,1% przy wyniku dla Gminy 87,8%. Nieco gorzej wyglada sytuacja
w wypadku sieci kanalizacyjnej. Srednia omawianego wskaznika dla grupy poréwnawcze;
w 2019 roku wynosita 6,97% przy wskazniku dla Gminy Krzczonéw rownym 12,6%.

Wykres 10. Odsetek mieszkancow korzystajacych z instalacji wodno-kanalizacyjnej w Gminie Krzczonéw i grupie
poréwnawczej w latach 2014 - 2019

Korzystajacy z instalacji wodociggowej w % ogolu Korzystajacy z instalacji kanalizacyjnej w % ogotu ludnosci
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Zrédfo: BDL GUS

J

Gmina Krzczonéw wchodzi w sktad regionu Centralno-Zachodniego gospodarki
odpadami na terenie wojewddztwa lubelskiego.

Na terenie Gminy Krzczonéw funkcjonuje Punkt Selektywnej Zbiorki Odpadéw
Komunalnych (PSZOK), do ktérego mieszkancy majg réwniez mozliwos¢é dostarczania
wytworzonych odpadéw zbieranych w sposob selektywny.

W 2019 roku odbiorem odpadéw objetych byto 77,03% mieszkancéw. Réznica
wynika gtéwnie z faktu, ze czes¢ ucznidw i studentéw pobiera nauke i zamieszkuje poza
miejscem statego zameldowania. Podobna sytuacja ma miejsce wsrdd ludzi czynnych
zawodowo, ktorzy ze wzgledu na wykonywang prace przebywajg poza terenem Gminy.
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Na przestrzeni analizowanych
p . . y Wykres 11. Masa wytwarzanych odpaddéw komunalnych przez
lat wyraznie rysuje sie trend jednego mieszkarica w 2019 roku w Gminie Krzczondw i grupie

wzrostowy ilosci produkowanych  poréwnawczej
odpadow. Mimo tego wediug bazy

danych GUS masa wszystkich 200
odpadow komunalnych wytworzona 150
przez jednego mieszkanca Gminy
jest duzo nizsza od s$redniej dla
mieszkanca powiatu Ilubelskiego
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(207 kg) W Gmlnle Krzczonéw Jeden 0 EE:’;:;I Krzczonow Wysokie Grabowiec | Trzeszczany
mieszkaniec srednio wytwarzat 153 Odpady zebrano seksktyuriow | py7 153 107 109 53
kg odpadoéw. Jednoczesnie Zrédio: BDL GUS

mieszkaniec Gminy Krzczonéw
wytwarza wiecej smieci niz pojedynczy mieszkancy kazdej z pozostatych gmin grupy
porownawcze;j.

Wzrasta rowniez ilos¢ odpadow powstatych w gospodarstwach domowych oraz
ich udzial w ogodlnej ilosci odpadéw. Poziom selektywnej zbiérki odpadéw
komunalnych jest niski i w roku 2019 wynosit 23,87%.

WYMIAR INSTYTUCJONALNY

Ogdlne zatozenia polityki rozwoju Gminy Krzczondéw realizowane bylty w oparciu
o Strategie Rozwoju Gminy Krzczonéw na lata 2015-2020 jak rowniez o Studium
Uwarunkowan i Kierunkédw Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Krzczonow.
Dodatkowo zagadnienia zwigzane ze $rodowiskiem normuja: Program Ochrony Srodowiska,
Plan Gospodarki Odpadami, Program Usuwania Wyrobow Zawierajgcych Azbest na lata
2011 — 20327, Plan Gospodarki Niskoemisyjnej oraz Strategia Rozwoju Elektromobilnosci
Gminy Krzczonéw. W Gminie obowigzuje rowniez Lokalny Program Rewitalizacji Gminy
Krzczondw na lata 2017 — 2023. Kwestie zwigzane z politykg spoteczng zostaty uregulowane
w Strategii Rozwigzywania Probleméw Spotecznych oraz Gminnym Programie Profilaktyki
i Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych, Narkomanii i Innych Uzaleznieh.

Gmina Krzczonéw aktywnie uczestniczy w konkursach i naborach
na mozliwos¢ pozyskania dodatkowych srodkéw finansowych na realizacje inwestycji
infrastrukturalnych jak i ,,miekkich”. Dokumentacje aplikacyjne przedktada zaréwno do
instytucji zajmujacych sie rozdysponowaniem $rodkéw krajowych jak i zewnetrznych w tym
Unii Europejskiej.

Gtéwny Urzad Statystyczny monitoruje liczbe uméw i wartos¢ kosztow
kwalifikowalnych i catkowitych projektow wspoéifinansowanych w ramach programéw
operacyjnych zaréwno tych krajowych jak i regionalnych. Przedstawiona powyzej statystyka
GUS nie obejmuje jednak m.in. Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich oraz srodkow
w ramach Szwajcarsko-Polski Programu Wspotpracy, Programu Wspétpracy Transgranicznej
Polska — Biatorus — Ukraina 2014-2020, Mechanizmu Finansowego EOG i Norweskiego
Mechanizmu Finansowego, dlatego tez nie przedstawia petnego doswiadczenia Gminy
Krzczonow w pozyskaniu srodkow zewnetrznych
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Wykres 12. Liczba uméw o dofinansowanie podpisanych wg programéw operacyjnych w latach 2017 - 2020 i koszty
ogotem i kwalifikowane zgodnie z umowami o dofinansowanie wg programéw operacyjnych w Gminie Krzczonéw w latach 2017 -
2020 (min zt)
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Zrédfo: BDL GUS

Zgodnie z danymi GUS wyraznie wzrasta liczba podpisanych uméw
o dofinansowanie. W 2020 roku podpisano 14 umoéw i byt to wzrost o 250%
w poréwnaniu do roku 2017 (4 umowy). Wyraznie wzrosty réwniez wydatki ogétem oraz
wydatki kwalifikowalne zgodnie z umowami o dofinansowanie. W 2020 roku wydatki ogétem
wynosity 48,57 min zt i byty wieksze o 60,51% w poréwnaniu do 2017 roku. Wydatki
kwalifikowalne w 2020 roku wynosity 42,95 min zt (wigksze o 59,55% w poréwnaniu do 2017
roku).

Gmina Krzczonéw jest czlonkiem kilku zwigzkéw i stowarzyszen: Lokalna
Grupa Dziatania na rzecz rozwoju Gmin Powiatu Lubelskiego ,Kraina wokét Lublina”, Celowy
Zwigzek Gmin Proekob, Zwigzek Gmin Lubelszczyzny.

Gmina Krzczonéw prowadzi dziatalnos¢ promocyjna, lecz na niewielka skale.
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2.1Analiza strategiczna (SWOT) Gminy Krzczonéw

Analiza SWOT (skrot od: Strengths-Weaknesses-Opportunities-Threats) ma na celu identyfikacje wewnetrznych barier i potencjatéw
rozwojowych Gminy Krzczonéw oraz czynnikow zewnetrznych moggcych oddziatywaC¢ na przeksztatcenia w regionie. Analiza zostata

przedstawiona w formie macierzy opisujgcej:

x mocne strony (Strengths) — atuty i cechy mogace decydowac¢ o przewadze Gminy;
x sftabe strony (Weaknesses) — negatywne aspekty wystepujagce w Gminie, ktore stanowig jednocze$nie wskazanie obszarow

wymagajgcych naprawy;

x szanse (Opportunities) — czynniki zewnetrzne wywierajgce pozytywny wptyw na rozwoj Gminy;
% zagrozenia (Threats) — czynniki zewnetrzne moggce wywotywac niekorzystne zmiany w Gminie.

Analiza SWOT w takiej formie jest uzupetnieniem opisu aktualnej sytuacji gminy. Zaletg tej metody jest przede wszystkim syntetyczne

ujmowanie gtéwnych czynnikéw warunkujgcych rozwa;.

Czynniki wewnetrzne

Mocne strony

Stabe strony

PRZESTRZEN | SRODOWISKO

Atrakcyjne walory przyrodniczo-kulturowe, duzy udziat obszaréw
chronionych oraz czyste $rodowisko stwarzajace mozliwos¢ rozwoju
turystyki;

Z Gming Krzczonéw zwigzanych jest wiele potraw tradycyjnych
i regionalnych,), co réwniez moze przetozy¢ sie na rozwoj turystyki czy
postuzy¢, jako wyrdznik w promocji obszaru;

Bardzo charakterystyczny strdj krzczonowski i zdobnictwo ludowe —
wyznacznik kultury ludowej Lubelszczyzny, co rdwniez moze przetozy¢
sie na rozwdj turystyki czy postuzy¢ jako wyrdznik w promocji obszaru;

Bogate niematerialne dziedzictwo kulturowe ksztattujace tozsamosé
spofeczng uwidocznione w organizowanych zajeciach muzyczno-
wokalnych, zajeciach taneczno-folklorystycznych, roznego rodzaju
kofach, tradycjach kulinarnych i rekodzielnictwa;

Duze zasoby zwigzane =z historig konfliktow oraz miejsca
upamietniajace (pola bitew, pomniki, tablice pamigtkowe oraz miejsca
pamieci narodowej, cmentarze), ktérych wykorzystanie wptynie na

Mato skuteczna ochrona zabytkdw i krajobrazu kulturowego ze
wzgledu na niewystarczajacy poziom finansowania prac
konserwatorskich lub innych prac zwigzanych z utrzymaniem
wysokich standardéw przestrzeni;

Wysokie koszty utrzymania i remontéw obiektow zabytkowych
uniemozliwiajace wdrozenie instrumentéw ochrony krajobrazu
kulturowego;

Niski stopien bezpieczenstwa pieszych i rowerzystéw, zwigzany
z brakiem dostosowania infrastruktury do potrzeb uzytkownikdw;
Brak surowcow naturalnych;

Niewystarczajace rozwiniecie sieci gazowej — niewielki wzrost liczby
przytaczy, oraz zbiorowego odprowadzania Sciekow;
Niedostateczny rozw¢j infrastruktury kanalizacyjnej w stosunku do
sieci wodociggowej, rozproszona zabudowa mieszkaniowa nie
sprzyja prowadzeniu inwestycji zmierzajagcych do rozwoju sieci
kanalizacyjnej;

25




rozwoj turystyki kwalifikowanej;

Zasoby naturalne, walory krajobrazowe, tworczo$¢ ludowa i produkty
lokalne (w tym spozywcze) dostepne w Gminie Krzczondw, dajace
podstawe do budowy gospodarki lokalnej z wigkszg wartoscig dodana.
Bardzo dobre gleby (jedne z najlepszych w wojew6dztwie lubelskim)
stanowigce podstawe do rozwoju rolnictwa i lokalnej bazy surowcowej;
Duzy potencjat Gminy Krzczonéw do wytwarzania biomasy na cele
energetyczne;

Dobre warunki nastonecznienia (obszar o potencjale energii uzytecznej
dla energetyki solarnej powyzej 950 kWh/m2, Ustonecznienie wzgledne
w przedziale 34-35% (grupa najwiekszego ustonecznienia w Polsce)
sprzyjajace  podejmowaniu  inicjatyw  w zakresie  instalacii
fotowoltaicznych i kolektoréw stonecznych;

Brak zaktadéw przemystowych emitujgcych zanieczyszczenia;

Wzrost $wiadomosci ekologicznej mieszkancow ptynacy gtdwnie
z budowania postawy proekologicznej (rozwdj fotowoltaiki);

W 100% zelektryfikowana Gmina, stopien zwodociggowania Gminy
wynosi 100%;

Bliskie pofozenie miasta wojewddzkiego - Lublina oraz miasta
Bychawa umozliwia realizacje podstawowych potrzeb mieszkafncow
Gminy Krzczonéw;

Dobrze rozwinigta sie¢ drog na obszarze Gminy oraz potozenie
w poblizu gtéwnych szlakéw komunikacyjnych (droga 835 Lublin —
Bitgoraj)

Brak systemu zbiorowego zaopatrzenia w energie cieplng, system
grzewczy indywidualny oparty gtownie na paliwach statych;

Zta jakoS¢ infrastruktury drogowej, niski poziom utwardzenia drog
gminnych;

Brak dostosowane;j infrastruktury i przestrzeni publicznej do potrzeb
0s6b z niepetnosprawnoscig — wystepowanie barier przestrzennych;
Staby poziom infrastruktury turystycznej oraz bazy noclegowej oraz
staby poziom infrastruktury sportowo-rekreacyjnej obniza potencjat
turystyczny Gminy

Nieuporzadkowany system planowania przestrzennego - brak
MPZP.

SPOLECZENSTWO

Funkcjonujacy ~ system  wsparcia  finansowego
pozarzadowych przy realizacji publicznych zadan zleconych;
Zadawalajacy poziom bezpieczenstwa publicznego;

Dobrze funkcjonujgca siec  szkdét podstawowych
przedszkolnych;

Zadowalajaca jakos¢ ksztatcenia w szkotach podstawowych;
Wysoka aktywno$¢ i réznorodnos¢ dziatalnosci ROKIS oraz Gminnej
Biblioteki w Krzczonowie i jej filii;

Wysoka aktywno$¢ klubow sportowych dziatajacych na terenie Gminy;

organizacji

i oddziatow

Niski poziom aktywnosci spotecznej mieszkancow Gminy
Krzczondw przejawiajacej sie w liczbie funkcjonujacych organizacii
pozarzadowych;

Nieche¢ mieszkancéw do aktywnosci
uczestnictwa w spotkaniach wspéinoty);
Negatywne trendy demograficzne: spadek liczby ludnosci, w tym
ludnosci w wieku przedprodukcyjnym i produkcyjnym majacych
wpltyw na sytuacje spoteczno-gospodarcza;

Ujemne warto$ci przyrostu naturalnego, w tym utrzymujacy sie niski

obywatelskiej  (brak
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Spadek liczby o0sob korzystajacych ze $rodowiskowej pomocy
spotecznej oraz z zasitkdw rodzinnych;

Efektywna dziatalno$¢ O$rodka Pomocy Spotecznej, dziatalnoé¢
asystenta rodziny;

Dobrze rozwinieta sie¢ $wietlic wiejskich;

Spadek liczby os6b bezrobotnych na przestrzeni ostatnich 3 lat;
Czlonkostwo Gminy Krzczondw w zwigzkach i stowarzyszeniach
zakresie realizacji wspoinych dziatan podnoszace jako$¢ zycia.

poziom dzietnoSci spowodowany zmniejszajacq si¢ liczbg kobiet
w wieku rozrodczym i zmiang modelu rodziny;

— Ujemne wartosci salda migracii;

— Postepujacy proces starzenia sie spoteczenstwa oraz brak
infrastruktury opieki senioralnej, a takze niewystarczajaca liczba
form integraciji i aktywizacji 0sob starszych;

— Wystepowanie niekorzystnych zjawisk spotecznych (ubdstwo,
alkoholizm, bezradnos¢);

— Brak kompleksowej oferty kulturalnej oraz innych sposobow i form
spozytkowania czasu wolnego dzieci i dorostych;

— Brak placéwek opiekunczo-wychowawczych dla dzieci do 3 roku
zycia (Ztobkow) jako bariera powrotu rodzica/opiekuna na rynek
pracy;

— Niedostateczna oferta zaje¢ pozalekcyjnych pomimo rozbudowane;
infrastruktury szkolnictwa;

— Utrzymujace sie dtugotrwate bezrobocie wsrod osob bez
do$wiadczenia zawodowego i 0 niskim wyksztatceniu.
Wystepowanie bezrobocia ukrytego;

— Brak wykwalifikowanych pracownikéw wsrod oséb bezrobotnych
i poszukujacych pracy;

— Niewystarczajgce  dziatania w  zakresie  przeciwdziatania
wykluczeniu spotecznemu osob starszych i samotnych oraz rodzin
0 niskim statusie materialnym, brak mieszkan chronionych, brak
kompleksowego wsparcia spotecznego obejmujacego wsparcie
emocjonalne, informacyjne, instrumentalne i rzeczowe oraz dla
0s0b z niepetnosprawnosciami i ich rodzin;

— Brak zadawalajacej opieki medycznej i ograniczona dostepnosé¢
do ambulatoryjnej opieki specjalistycznej spowodowana brakami
infrastrukturalnymi i kadrowymi.

GOSPODARKA

Rozwijajaca si¢ specjalizacja produkcji  rolnej (uwarunkowana
uprawami o wysokich wymaganiach glebowych) w stopniu
umozliwiajacym konkurencyjno$¢ produktow na rynku regionalnym
i krajowym;

— Duzy udziat obszaréw chronionych w powierzchni Gminy ogranicza
mozliwosci inwestycyjne;

— Brak promocji atrakcyjnosci terenu o wysokich walorach kulturowo-
przyrodniczych, brak marki obszaru;
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Mozliwo$¢ rozszerzenia dziatalnosci rolniczej w kierunku agroturystyki;
Do$¢ wysoka sklonnosé mieszkancéw do podejmowania dziatalnosci
gospodarczej, przejawiajagca sie w liczbie nowo rejestrowanych
podmiotéw w systemie REGON;

Rodzima przedsiebiorczo$¢ oraz firmy rodzinne — osoby zwigzane
z Gming Krzczondw, ktorych przywigzanie i lojalnos¢ do Gminy mozna
wykorzysta¢ do uruchomienia nowych form wspétdziatania i rozwoju
lokalnej przedsiebiorczosci;

Duze znaczenie sektora ustug niekomercyjnych (publicznych) dla
lokalnego rynku pracy;

Do$¢ wysoka skutecznos¢ Gminy w pozyskiwaniu $rodkow
zewnetrznych na rozw¢j infrastruktury technicznej i spotecznej,
co moze stanowi¢ dobrg przestanke do podnoszenia jej atrakcyjnosci
inwestycyjnej.

Bogate dziedzictwo kulturowe i wysokie walory krajobrazowe
umozliwiaja rozwdj ustug turystycznych oraz sg szansg na
wykreowanie produktu turystycznego oraz rozwoju turystyki czynnej
(pieszej, rowerowej, konnej);

Dobre warunki do rozwoju dzielno$ci
na energetyce  odnawialnej,  szczegolnie
z doskonatym nastonecznieniem obszaru.

gospodarcze] opartej
solarnej  w zwigzku

Brak atrakcyjnych ofert pracy, niedostateczna liczba matych
i $rednich podmiotéw gospodarki narodowej oferujgcych miejsca
pracy;

W miare niska atrakcyjno$¢ inwestycyjna Gminy Krzczonéw
wynikajaca ze stabej dostepnosci transportowej, niskiej aktywnosci
przemystowej  oraz  najnizszej  aktywnoSci  ustugowe;
i zaawansowanych technologi;

Niski stopient urbanizacji Gminy;

Poziom nasycenia w podmioty gospodarcze na terenie Gminy jest
niski;

W opinii mieszkancow na terenie Gminy Krzczondw wystepujq
trudne warunki do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej (wysokie
koszty = prowadzenia  dziatalnoSci  gospodarczej,  bariery
biurokratyczne oraz wysoki wklad wiasny na rozpoczecie
prowadzenia dziatalno$ci);

Do$¢ wysoka dynamika wyrejestrowywania podmiotéw z systemu
REGON, krotki okres funkcjonowania nowo powstatych podmiotow;
Ograniczony dostep do instytucji otoczenia biznesu w Gminie
Krzczonéw (niewystarczajaca liczba podmiotow);

Bariery w rozwoju rolnictwa i budowania bazy surowcowej
spowodowane  brakiem  podmiotow  otoczenia  rolnictwa
i przetworstwa oraz niskim poziomem innowacyjnosci gospodarstw;
Niewielka promocja i dystrybucja produktéw rolnych oraz brak
wspotpracy rolnikéw w tym zakresie;

Bardzo stabo rozwiniety sektor przemystu, brakuje duzych
podmiotow gospodarczych zapewniajacych liczne miejsca pracy,
jak réwniez mozliwo$¢ generowania nowych inwestycji (m.in.
poprzez kooperacje);

Niedostatecznie  rozwinieta  wyspecjalizowana  dziatalno$¢
gospodarcza, deficyt firm obserwuje si¢ w branzach wiedzo-
i techno-chtonnych;

Niska wartos¢ dodana w gospodarce lokalnej, czego przejawem
jest niska rentowno$¢ i dochodowos¢ z dziatalnoSci prowadzonej
przez przedsiebiorcow;

Stabo rozwinigty lokalny rynek pracy, zbyt duza liczba pracujgcych
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Czynniki zewnetrzne

Mozliwosci wsparcia przez panstwo i UE inwestycji przyjaznych

Srodowisku w tym: OZE, efektywno$¢ energetyczna, bezpieczenstwo
energetyczne, gospodarka o obiegu zamknigtym zgodnie z zatozeniami
planu  dziatania  Europejski  Zielony tad, dofinansowania
do przydomowych oczyszczalni $ciekdw;

Wzrost opfacalno$ci dziatan z zakresu odnawialnych Zzrédet energii
ze wzgledu na rosnace koszty energii elektrycznej;

Ograniczenie skutkéw zmian klimatycznych na rozwéj spoteczno-
gospodarczy Gminy  Krzczondw poprzez  wdrozenie  planéw
adaptacyjnych oraz niebieskiej i zielonej infrastruktury;

Ograniczenie emisji gazéw cieplarianych dzieki interwencjom
w kierunku  wprowadzenia  technologii  niskoemisyjnych  oraz
przeciwdziatania ubdstwu energetycznemu;

Przyciagniecie do Gminy Krzczondw inwestycji z zewnatrz w tym firm
zajmujacych sie przetworstwem rolno-spozywczym m.in. poprzez
wyznaczenie terendw inwestycyjnych oraz realizacje polityki promoc;i
gospodarczej, prowadzonej w bliskiej wspotpracy z Urzedem
Marszatkowskim Wojewddztwa Lubelskiego oraz agendami rzagdowymi,
w tym PAIH, ARP, PFRitp.);

Wykorzystanie w rozwoju spofeczno-gospodarczym nowych koncepciji,
trendow i praktyk rozwoju gospodarki lokalnej w tym z wykorzystaniem
ekonomii spotecznej, srebrnej ekonomii i energetyki odnawialnej, itp.);
Rosnaca rola i znaczenie jakosci zycia jako celu nadrzednego dziatan

w sektorze ustug nierynkowych;

Niewystarczajaco rozwinieta infrastruktura noclegowa
i gastronomiczna majaca wptyw na ograniczenie rozwoju produktu
turystycznego;

Niski poziom rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci, oceniany gtéwnie
przez pryzmat wielkoSci zatrudnienia i formy prawnej dziatajacych
firm lokalnych, skali ich dziatania na rynkach oraz zdolnoci
inwestycyjnej;

Brak uzbrojonych terenéw inwestycyjnych przeznaczonych
w miejscowym planie do prowadzenia i rozwoju dziatalno$ci.

Nastepujace zmiany klimatyczne majace wptyw na wiele sektorow
gospodarki i spoteczefistwo poprzez oddziatywanie na fizyczne
i biologiczne skfadniki ekosysteméw, takie jak: woda, gleba,
powietrze  iro6znorodno$¢  biologiczne.  Nieliczne  dziatania
inwestycyjne w tym wzgledzie Swiadczg o niewystarczajacej liczbie
inwestycji  przeciwdziatajgcych ~ zmianom  klimatu i dziatan
skierowanych na adaptacje do zaistniatych juz zmian. Na obszarze
Gminy Krzczondw brakuje m.in. zielonej i niebieskiej infrastruktury,
zbiornikow retencyjnych, itp.;

Zmniejszenie popytu na technologie niskoemisyjne istyl Zycia
zgodny z ideg zréwnowazonego rozwoju;

Brak mozliwosci finansowania dziatari zaradczych zwigzanych
ze zjawiskiem suszy w tym w zakresie retencji wodnej;

Utrzymuijacy sie trend wzrostu zuzycia energii;

Wywotywanie  konfliktbw  miedzy  wartoSciami  dziedzictwa
kulturowego, krajobrazem kulturowym, a wspdtczesnymi procesami
urbanistycznymi;

Nadzwyczajne zagrozenia zwigzane z przewozem substancii
niebezpiecznych dla Srodowiska zwigzane z gtownymi szlakami
transportu samochodowego;

Niepewnos$¢ w zakresie prowadzenia polityki fiskalnej samorzadow,
wynikajaca ze zmieniajacych sie regulacji prawnych (m.in.
wzrastajace wydatki na oswiate oraz administracje publiczng);
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i polityk wtadz samorzadowych na szczeblu lokalnym i regionalnym;
Rozwdj rolnictwa ekologicznego i produkcja zywnosci certyfikowanej
oparte na istniejgcych zasobach naturalnych i wykorzystanie trendu
w spoteczenstwie zwigzanego ze zdrowym trybem zycia;

Rozwdj wspdtpracy sieciowej przedsiebiorstw z wykorzystaniem
najlepszych praktyk i nowych modeli biznesowych, w tym klastra
energetycznego i rolno-spozywczego, partnerstw publiczno-prywatnych
itp.;

Rozw¢j produktu turystycznego w oparciu o bogate dziedzictwo
kulturowe;

Dostepne  Zrédta finansowania rozwoju  roéznych  elementow
infrastruktury i form turystyki zintegrowanej (np. w ramach PO Polska
Wschodnia, PROW, RPO WL);

Potozenie gmin sasiednich: Jabfonna i Rybczewice w obszarze
Krzczonowskiego Parku Krajobrazowego dajace mozliwo$¢ nawigzania
wspotpracy w zakresie promocji obszaru turystycznego i wypracowania
wspdinej jego marki;

Bliskos¢ duzego o$rodka miejskiego — Lublina - dajgca szanse
na przycigganie nowych mieszkafncow i turystow;

Poprawa dostepnosci komunikacyjnej poprzez budowe nowych drég
i poprawe nawierzchni juz istniejacych;

Unijne polityki, strategie i instrumenty finansowe wspierajace rozwdj
sektora rolno-spozywczego w ramach krétkich taricuchéw dostaw (patrz
Europejski Zielony tad, Strategia UE od Pola do Stotu) oraz optymalne
wykorzystanie Srodkéw pochodzacych z Krajowego Planu Odbudowy,
Polskiego tadu oraz innych programow krajowych i Regionalnego
Programu Operacyjnego na potrzeby rozwoju gospodarczego
i spotecznego.

Sasiedztwo gmin o zblizonych warunkach naturalnych i potencjale,
co wptywa na duzg konkurencyjno$¢ np. w przyciaganiu turystéw;
Brak zainteresowania inwestorow zewnetrznych obszarem Gminy;
Niska $wiadomo$¢ mieszkancébw w zakresie zakladania
i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej;

Kurczace sie zasoby pracy zwigzane z odchodzeniem wielu
doswiadczonych pracownikdw na emeryture, bez mozliwosci
zastgpienia ich nowymi pracownikami (na skutek utrzymujacej sie
migracji mtodych ludzi, procesem starzenia sie spoteczenstwa);
Pogtebiajaca sie ekspansja chorob cywilizacyjnych  ws$rdd
spotecznosci powodujgca znaczne obcigzenie systemu opieki
zdrowotnej i pomocy spotecznej;

Niska opfacalno$¢ produkciji rolniczej i konkurencja dla lokalnych
rolnikéw ze strony zagranicznych producentdéw zywno$ci;
Utrzymujace sie niekorzystne uwarunkowania globalne zwigzane
Z pogtebiajacq sie recesjq na $wiecie idlugotrwatym kryzysem
gospodarczym  wywotanym  pandemig  koronawirusa, ktore
w odniesieniu do rozwoju Gminy mogg prowadzi¢ do zmniejszenia
sie liczby dziatajacych przedsiebiorstw oraz wiekszej presji na
system pomocy spotecznej;

Ogolna stagnacja w rozwoju Gminy i brak realnych szans na jej
rozwoj w najblizszych latach w zwigzku kryzysem i trudng sytuacje
gospodarcza w kraju i za granicg;

Wplyw pandemii COVID-19 réwniez na inne dziedziny Zzycia
na terenie Gminy: relacje miedzyludzkie, kultura iadministracja
publiczna.
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3. WIzJA, MISJA | CELE ROZWOJU
3.1 Wizja i misja

Strategia rozwoju Gminy Krzczondw na lata 2022 — 2030 jest dokumentem, w ktérym
zdiagnozowano aktualng sytuacje spoteczno-gospodarczg. Zwrécono uwage zarOéwno
na mocne istabe strony, jak réwniez na potencjaty i bariery tego obszaru. Okreslone
w dokumencie misja i wizja to elementy strategii ukazujgce najwazniejsze kierunki rozwoju
obszaru.

Proces rozwoju gminy jest niezwykle ztozony i wptywa na niego wiele czynnikow,
dlatego tez podczas formutowania wizji i misji wzieto pod uwage takie elementy, jak:

uwarunkowania zewnetrzne — czynniki niezalezne od dziatan na szczeblu gminnym;
uwarunkowania wewnetrzne — potencjaty i bariery na poziomie gminy;

mozliwosci finansowe gminy;

kompetencje samorzadu gminnego;

instrumenty i programy moggce stanowi¢ zrodta finansowania przedsiewziec;
wnioski z konsultacji spotecznych.

X X X X %X X

Wizja jest swoistym wyobrazeniem przysziosci, stanowi projekcje, opis pozgdanego
stanu rzeczywistosci, do ktoérej prowadzg dziatania kreowane przez Wiadze Gminy
Krzczondw i instytuciji publicznych wyzszego rzedu oraz dziatania partneréw realizujgcych
Strategie. Wizja Gminy Krzczonéw w perspektywie do 2030 roku powstata przy udziale
spotecznosci lokalnej podczas procesu konsultacji i partycypacji spotecznych. Tresé wizji ma
charakter opisowy i przedstawia oczekiwany obraz przysztosci po zrealizowaniu misji oraz
wyznaczonych celéw strategicznych. Przedmiotowe obszary wynikajg z uwarunkowan
wewnetrznych i zewnetrznych gminy. Identyfikujg kluczowe dziedziny, ktdrych wsparcie
powinno doprowadzi¢ do zdynamizowania procesu rozwojowego jednostki.

Wizja Gminy Krzczonéw:

W 2030 roku Gmina Krzczonéw jest miejscem dobrym do zycia, pracy
i wypoczynku o szerokim wachlarzu dobrej jakosci ustug publicznych. To obszar, na
ktorym respektuje sie zasady ochrony srodowiska i wykazuje dbatosé o posiadany
unikalny zaséb przyrodniczy jednoczesnie wykorzystujgcy swoje walory turystyczne.
Gmina Krzczonéw to obszar turystyczny rozpoznawalny zaréwno na Lubelszczyznie
jak i w catym kraju.

Realizacja dziatan wskazanych w strategii pobudzita rozwéj gospodarczy oraz
spoteczny, szczegdélnie w obszarze kultury i rekreacji, a jednoczesnie podniosta
jakos¢ zagospodarowania przestrzeni. Biblioteki i Swietlice wzmocnily swoja funkcje,

jako miejsca integracji i aktywizacji lokalnych spotecznosci. Staly sie miejscem
spotkan mtodych, dorostych i starszych mieszkancéw, wymiany wiedzy i doswiadczen
ora wzajemnej inspiracji.

Niematerialne dziedzictwo kulturowe Gminy Krzczonéw jest wyréznikiem
obszaru na tle kraju i stanowi podstawe do organizacji cyklicznych imprez o randze
ponadregionalnej. Gesta sie¢ zmodernizowanych i rozbudowanych $ciezek
rowerowych z infrastrukturg rowerowa jest obecna niemal na obszarze catej Gminy
i stanowi podstawe rozwinietej turystyki rowerowej i krajoznawczej.




Rozwdj sektora turystyki pociagnat za soba rozwdj wielu innych branz:
transport, tacznosé, dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa, rekreacja, ustugi
rehabilitacyjne i medyczne, gastronomia, agroturystyka, hotelarstwo. Dzieki temu
powstato wiele nowych miejsc pracy, co zahamowato odptyw miodych ludzi z obszaru
Gminy.

Na terenie Gminy wyraznie rozwineta sie branza rolnicza, dzieki takim
dziataniom jak programy scalania gruntéw, kompleksowe wsparcie informacyjne,
szkoleniowe i doradcze, czy organizowane w Gminie wydarzenia, jak targi produktéw
lokalnych. Wida¢ réwniez wzrost wykorzystania technologii ekologicznego rolnictwa.
Niemate znaczenie maly réwniez dziatania podjete w ramach przeciwdziatania suszom
i skutkom suszy.

Na wzrost atrakcyjnosci osadniczej, gospodarczej i turystycznej mialy tez
wplyw zrealizowane inwestycje drogowe, ktére pozwolily na sprawne i bezpieczne
przemieszczanie sie i transport.

Do osiagniecia sukcesu w bardzo duzym stopniu przyczynitly sie dobrze
zorganizowane i wyszkolone kadry samorzadowe prowadzace odpowiedzialng polityke
finansowa, owocna komunikacje spoleczng oraz udang wspoétprace z lokalnymi
liderami i organizacjami spotecznymi. Bez zaangazowania obu stron rozwéj Gminy nie
byt by mozliwy.

Osiagniecie wyzej opisanej wizji bedzie mozliwe dzieki uaktywnieniu najwazniejszych
potencjatbw rozwojowych Gminy Krzczondw. Istotne jest wykorzystanie walorow
przyrodniczych, archeologicznych i kulturowych do rozwoju ustug i oferty turystycznej oraz
spozytkowanie stale rozwijajgcego sie kapitatu spotecznego. Wykorzystanie tych
wewnetrznych  potencjatéw, przy pomocy $rodkéw zewnetrznych, przyczyni sie
do przyspieszenia proceséw restrukturyzacji lokalnej gospodarki i poprawy jakosci zycia
mieszkancow.

Misja koncentruje sie na podstawowych wartosciach, ktére przy$wiecajg Wiadzom
Gminy i jej mieszkancom w procesach rozwojowych. Misja wskazuje generalny kierunek,
w ktérym podgza Gmina Krzczonéw oraz czynniki uzasadniajgce przyjecie okreslonych
wartoéci, jako nadrzednych. Misja stanowi odpowiedz na pytania, jakie stawiamy sobie
w zatozonym horyzoncie czasowym przyjetym w dokumencie: Co jest haszym priorytetem
i kim jesteSmy? W oparciu, o jakie wartosci dziatamy? Z misji wynikajg cele ogdine,
ktérych wspieranie jest niezbedne do zrealizowania przyjetej wizji rozwoju.

Misja wladz samorzadowych Gminy Krzczonéw jest zapewnienie rozwoju
Gminy poprzez przeciwdziatanie barierom rozwoju oraz zapewnienie rosnacego
poziomu 2zycia i zamoznosci mieszkancoéw dzieki wykorzystaniu potencjatéw,

potozenia Gminy, rozwoju turystyki i gospodarki oraz rolnictwa ekologicznego
z poszanowaniem ochrony srodowiska i waloréw przyrodniczych. Realizacja misji
bedzie mozliwa dzieki wspoétpracy z organizacjami, przedsiebiorcami, mieszkancami,
administracja samorzadowa i panstwowg oraz partnerami zewnetrznymi.
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3.2Cele strategiczne i operacyjne

Wyznaczone w strategii cele strategiczne stanowig gtdwne obszary interwencji,
w ramach ktérych bedg podejmowane dziatania, stuzgce rozwojowi Gminy Krzczonow
w diugofalowej perspektywie. Obszary wynikajg bezposrednio z przyjetej wizji rozwoju i sg
odpowiedzig na gtéwne wyzwania rozwojowe, przed ktérymi stoi Gmina i jej spotecznosé
w perspektywie do 2030 roku.

Cel strategiczny, to zapis wizji, ktory jest realny, rzeczywisty i osiggalny. Cel powinien
by¢ zgodny z ,zasadg SMART”:

X X X %X %

S - Specific — specyficzny

M - Measurable — konkretny

A - Actionable - przektadalny na dziatania
R - Realistic - realny / rzeczywisty

T - Timetabled - ujety w ramy czasowe

Podczas formutowania celéw pod uwage wzieto wiele aspektdw:

X X X X X X %X X

strategie i polityki wyzszego szczebla (wojewodzki, krajowy, UE);
dotychczas realizowana strategia Gminy — zachowanie ciggtosci;
wnioski i ustalenia z diagnozy oraz SWOT;

wizja rozwoju Gminy;

konsultacje spoteczne;

dostepne instrumenty finansowania;

wiedza, logika i dobre praktyki;

inne czynniki.

W Strategii przyjeto dwustopniowy uktad celéw podporzadkowanych wspomaganiu
rozwoju spotecznego i gospodarczego Gminy Krzczondw.

Cele strategiczne

Cele szczegotowe
(operacyjne)

*Uwzgledniajg potrzebe likwidacji najwazniejszych stabych stron
Gminy Krzczonéw, w tym zagrozen oraz efektywne wykorzystanie
mocnych stron, w tym szans, z uwzglednieniem mozliwosci wsparcia
finansowego  przez  fundusze  zewnetrzne i  wspotprace
miedzysektorowg. Cele strategiczne majg charakter dtugofalowy
izasadniczo wynikajg bezposrednio z przyjetej wizji rozwoju.

*Wynikajg z celdw strategicznych i ich zamystem jest okreslenie
zadania lub grupy zadan w wybranych dziedzinach koniecznych do
podejmowania inwestycji na rzecz rozwoju obszaru Gminy
Krzczonéw. Dotyczg one sredniego horyzontu czasowego.
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Rozwéj lokalny Gminy Krzczondw oparto na koniecznosci zaspokajania potrzeb
mieszkahcow oraz determinacji rozwoju atrakcyjnosci i konkurencyjnosci Gminy. Przy
opracowaniu planu interwencji pod uwage wzieto wieloaspektowos¢ zmian zachodzgcych
w wymiarze spotecznym, gospodarczym, srodowiskowym i przestrzennym.

Cele strategiczne
3. Rozwinieta lokalna

1. Gmina atrakcyjna do
Zycia i pracy

2. Rozwinieta turystyka i
zréznicowana oferta

spedzania czasu
wolnego

gospodarka oraz
przedsiebiorczos¢ i
aktywne
spoteczenstwo
obywatelskie

Cele operacyjne

4, Czyste Srodowisko i
adaptacja do zmian
klimatu

3.1 Zwiekszenie

konkurencyjnosci .
1.1 Lepszydostgpdo p q Rozwoj dostepnosci gospodarstw 4.10chrona vyalorow
~ ushg _ komunikacyjnej rolnych i przyrodniczych
mieszkaniowych i Gminy dywersyfikacja Gminy
rolniczej
3.2 Tworzenie )
1.2 Lepszy dostepi |2-2 Rozwdjipromocja korzystnych 4.2Promowanie zasad

jakos¢ ustug
edukacji oraz opieki
nad dzieckiem

infrastruktury
turystycznej oraz
oferty turystycznej

warunkéw do
rozwoju istniejgcych
i powstania howych
przedsiebiorstw

ekologii i edukacja
ekologiczna
mieszkancow

1.3 Efektywna polityka

2.3 Rozwdj oferty i

3.3 Skuteczna

4.30dpowiedzialne

promocja w zakresie promocja gospodarowanie
spoteczna oraz kultury i rekreacji dla gospodarcza zasobami wodnymi
opieka zdrowotna mieszkancow Gminy
1.4 Wysoki poziom 2.4 Rozwoj i 3.4 Zwiekszenie 4.4Transformacja
bezpieczenstwa upowszechnianie atrakcyjnosci energetyczna i
uporzadkowana aktywnosci ruchowej Gminy energii
przestrzeri Gminy
L 3.5 Aktywizacja
1.5 Wysokiej jakoscii | o5 Wzmochienie obywatelska 4.5Sprawna
sprawna tozsamosci lokalnej i mieszkancow i gospodarka
administracja integracji mieszkancow budowanie kapitatu odpadami
publiczna spotecznego

Do kazdego celu strategicznego dotgczony zostat indykatywny wykaz wstepnie
zidentyfikowanych projektéw i przedsiewzie¢ inwestycyjnych wpisujgcych sie w cele
strategiczne.

Zaprezentowane powyzej cele strategiczne i operacyjne oparte sg na wnioskach
z diagnozy idoswiadczeniach z realizacji poprzednich dokumentow strategicznych. Cele
sg spojne wewnetrznie i tworzg wzajemnie uzupetniajgcy sie system, w ktérym efekty
jednych celdw generujg i wzmacniajg efekty realizacji innych zapewniajgc efekt synergii.
Nadrzedng ideg jest wykorzystanie potencjatéw rozwojowych, modernizacja gospodarki,
poprawa jakosci zycia mieszkancéw oraz dbatos¢ o srodowisko.

Strategia wyznacza cztery cele strategiczne skupaiajgce 20 celéw operacyjnych okaz
kierunki dziatan, ktére stanowig punkt odniesienia dla wszystkich dziatan rozwojowych
Gminy Krzczondw. Wszystkie powinny przyczyni¢ sie do osiggniecia przyjetej wizji rozwoju
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Gminy Krzczonéw. Wymagacé to bedzie zaangazowania wielu srodowisk i podmiotow, ktére
realizujgc wlasne cele i dziatania bedg kierunkowaé sie jednoczesnie uzgodnionymi
i przyjetymi dla catej Gminy celami.

Zaproponowane cele strategiczne to obszary w ramach, ktérych bedg podejmowane
dziatania dtugofalowe stuzgce rozwojowi Gminy Krzczonéw. Wyzwania, przed ktorymi staje
Gmina Krzczonéw wynikajg z konieczno$ci ciggtego wzrostu atrakcyjnosci inwestycyjnej oraz
turystycznej Gminy. W konsekwencji mozliwy bedzie naptyw nowych inwestorow oraz
poprawa konkurencyjnosci obszaru Gminy pod wzgledem gospodarczym oraz jako obszaru
do zamieszkania.

Jednym z najwazniejszych wyzwan jest zadbanie o wysokg jako$é zycia mieszkancow
w Gminie. Spotecznos¢ Ilokalna stanowi ogromny potencjat i site napedowg
do funkcjonowania i rozwoju Gminy. Zapewnienie wysokiej jakosci zycia umozliwi
prowadzenie dziatan rozwojowych, ograniczy odptyw ludnosci z terenu Gminy. Jednoczesnie
atrakcyjna przestrzen jest warunkiem rozwoju spofeczno-gospodarczego. Duze
znaczenie tym zakresie ma poprawa jakosci i dostepnosci ustug publicznych, oferowanych
dla mieszkancéw Gminy Krzczondow, szczegdlnie w sferze edukacji, opieki medycznej
i pomocy spotecznej miedzy innymi poprzez stworzenie Centrum Ustug Spotecznych, kultury
i rekreacji. Wzrost jakosci zycia mieszkancéw Gminy Krzczondw uzalezniony jest nie tylko od
wyzej wymienionych dziatan, ale réwniez od wzrostu jakosci swiadczonych ustug
administracji publicznej. We wspétczesnych czasach niezwykle wazne jest budowanie
spoteczenstwa informacyjnego, gdzie technologie informacyjno-komunikacyjne odgrywaja
wazng role rozwojowa. Na ich bazie nalezy rozwija¢ oferte e-ustug skierowanych do
mieszkancow Gminy Krzczonow oraz potencjalnych inwestoréw, jak rowniez rozwijac
cyfryzacje zasobow administracji samorzadowe;j.

Drugie wyzwanie skupia sie na rozwoju opartym na nie w peini wykorzystanym
potencjale turystycznym obszaru Gminy. Ze wzgledu na potencjat turystyczny i stosunkowo
bliskie potozenie wzgledem duzego osrodka miejskiego (Lublin) duzg wage majg dziatania
zmierzajgce do rozwoju infrastruktury rekreacyjnej i turystycznej oraz oferty turystycznej
woparciu o lokalne produkty iustugi. Cel strategiczny zaklada poprawe jakosci,
kompleksowos$ci i dostepnosci oferty czasu wolnego, w tym turystycznej, sportowej
i kulturalnej skierowanej do mieszkancéw i turystow. Gmina Krzczondéw posiada wysokie
walory przyrodnicze zwigzane z potozeniem. Potencjat turystyczny Gminy wzmacnia réwniez
bogata historia i unikatowe zabytki. Aby Gmina Krzczonéw mogta petni¢ role waznego
punktu na mapie turystycznej istotne jest prowadzenie dziatan zmierzajgcych do poprawy
dostepnosci i jakosci komunikacyjnej (zarbwno samochodowej jak i fgcznosci internetowe)).

Trzecie wyzwanie skupia sie na rozwoju lokalnej gospodarki i przedsiebiorczosci oraz
na podejmowaniu krokdéw zmierzajgcych do aktywizacji spoteczenstwa obywatelskiego.
Dziatania te majg za zadanie wzmocnienie podstaw potencjatu gospodarczego Gminy.
Kluczowg gatezig rozwoju gospodarczego Gminy Krzczondw bedzie lokalna
przedsiebiorczos¢. Dlatego tez niezwykle istotne jest prowadzenie zadan kreujgcych
przyjazne warunki do przyciggania inwestycji i rozwoju nowych firm. Duze znaczenie majg
rowniez przedsiewziecia zmierzajgce do wielokierunkowego wspierania rolnictwa i rozwoju
sektora rolno-spozywczego. Niematg role w dazeniu do wzrostu konkurencyjnosci Gminy
Krzczonédw ma prowadzenie dziatah promocyjnych oraz skutecznego marketingu. Duzy
wptyw na rozwoj Gminy ma réowniez aktywna postawa czionkéw spotecznosci lokalnej oraz
ich zdolnos¢ do samoorganizacji i zaangazowania w proces wspétdecydowania o losach

35



miejsca, w ktérym mieszkajg. Aktywnos$¢ spoteczna mieszkancow i ich zaangazowanie
w proces wspoildecydowania o losach Gminy stanowi podstawe do budowania
spoteczehstwa obywatelskiego na poziomie lokalnym jednoczesnie wzmacnia spéjnosé
i integracje spoteczna.

Ostatnie wyzwanie zaprezentowane w niniejszej Strategii dotyczy dziatan
zmierzajgcych do zachowania czystego Srodowiska i adaptacji do zmian klimatu. Gmina
Krzczondéw cechuje sie duzym zasobem przyrodniczym. Potencjat przyrodniczy Gminy
budujg unikalne krajobrazy Krzczonowskiego Parku Krajobrazowego oraz Czerniejowskiego
Obszaru Chronionego Krajobrazu. Krzczonowski Park Krajobrazowy stanowi niezwykle
wazny czynnik wptywajgcy na wybor kierunku rozwoju Gminy Krzczondw. Istotne jest
prowadzenie i promowanie dziatan zmierzajgcych do racjonalnego gospodarowania
zasobami srodowiska, gtownie deficytowymi zasobami czystej wody. Nalezy kontynuowaé
zadania zmierzajgce do racjonalnego gospodarowania odpadami. Niezwykle wazne wydaje
sie prowadzenie ciggtej edukacji ekologicznej wsréd mieszkancéw Gminy, jak rowniez
ksztattowanie postaw proekologicznych. Rozwdj gospodarki niskoemisyjnej oraz produkcja
energii odnawialnej, czy tez magazynoéw energii wptynie korzystnie na jakosS¢ zycia
mieszkahcow oraz na promocje ekologiczng obszaru Gminy.

3.3Kierunki inwestycji (dziatan) w Gminie Krzczonow

W ramach celéw strategicznych dokonano koncentracji celéw operacyjnych
i kierunkow interwenciji (dziatan), ktére bezposrednio stuzg realizacji zatozonych celéw, a tym
samym stanowig podstawe wdrazania strategii. Zaprezentowane kierunki nalezy traktowac
jako pewng propozycje, otwartg liste przedsiewzie¢ w danym zakresie, okreslajgcg ogolne
ramy koncentracji aktywnosci programowej, finansowej i organizacyjnej. Zbior
przedstawionych kierunkéw interwencji nie stanowi katalogu zamknietego. Jest
to zestaw dziatah podejmowanych przez Gmine Krzczondéw oraz jej partneréw publicznych,
spotecznych i gospodarczych. Kierunki interwencji odpowiadajg na potrzeby rozwojowe
Gminy Krzczonéw i wskazujg sposéb rozwigzywania najwazniejszych problemow,
zmniejszania barier rozwojowych, wzmacniania potencjatow lokalnych, wykorzystywania
zasobdw wtasnych oraz szans pojawiajgcych sie w otoczeniu.

+Kierunki dziatan/ typy projektow - sg to konkretne przedsiewziecia i zadania, ktére

. Y . | nalezatoby realizowac, aby wdrozy¢ cele szczegdtowe Strategii.
Kierunki dziatan/ y gz g g

typy projektéw
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Realizacja dziatan ujetych w celach strategicznych charakteryzuje sie duzg szasng powodzenia. Obejmuje m. in. dziatania inwestycyjne,
ktore realizowane bedg sukcesywnie. Szybkos¢ realizacji tych dziatan zalezy od mozliwosci pozyskania wsparcia finansowego ze srodkéw
zewnetrznych lub krajowych. Dziatania sg spojne z priorytetami Unii Europejskie;.

Jedng z metod zachecenia mieszkancow do pozostania na terenie Gminy Krzczonow, jak rowniez pozyskania nowych potencjalnych
mieszkancow czy inwestoréw zainteresowanych osiedleniem sie na state w granicach Gminy jest zapewnienie warunkow atrakcyjnych do zycia
i pracy oraz wysokiego standardu zycia. Na osiggniecie takiego celu sktada sie szereg poszczegodinych skiadowych. Dostep mieszkancéw
do wysokiej jakosci ustug publicznych jest obecnie jednym z gtéwnych czynnikéw decydujgcych o poziomie rozwoju lokalnego i sprawnosci
administracji gminnej. Ustugi spoteczne dotyczg przede wszystkim takich obszaréw jak oswiata i edukacja, sport i rekreacja, ochrona zdrowia,
pomoc spoteczna i kultura.

Podstawowym celem Strategii jest dgzenie do statej poprawy poziomu i jakoscig zycia mieszkancow. Mieszkahcy Gminy stanowig
fundament funkcjonowania Gminy oraz jej duzy potencjat (kompetencja, wiedza, przedsiebiorczos¢). Dziatania podejmowane w celu stworzenia
miejsca atrakcyjnego do zycia i pracy skupiajg sie na zapewnieniu dostepu do dobrej jakosci ustug edukacyjnych, zdrowotnych, socjalnych,
mieszkaniowych. Istotne jest rowniez zapewnienie poczucia bezpieczenstwa publicznego oraz zadbania o przestrzen i tad przestrzenny
obszaru Gminy.

Wiladze Gminy Krzczonédw w ramach swoich ustawowych kompetencji i biezgcej dziatalnosci powinny podejmowac¢ dziatania
zmierzajgce do systematycznego podnoszenia jakosci zycia mieszkancow, m.in. poprzez poprawe dostepu do podstawowej infrastruktury
technicznej i spotecznej, a takze podnoszenie jakosci oferowanych ustug w zakresie edukacji, ochrony zdrowia, kultury oraz sportu i rekreaciji.
Wszelkie organizacyjne i inwestycyjne wysitki w tym zakresie bedg niewatpliwie korzystnie wptywac¢ na poprawe wizerunku Gminy, jako miejsca
atrakcyjnego dla potencjalnych inwestoréw i turystéw. Dla inwestorow korzystanie z tego rodzaju infrastruktury jest rownie wazne jak dostep
do infrastruktury stuzgcej bezposrednio biznesowi.

Konieczne sg réwniez dziatania zwigzane z atrakcyjnym zagospodarowaniem w sposob funkcjonalny przestrzeni publicznych
i zapewnieniem realizacji zasad kompozycyjno-estetycznych. tad przestrzenny stanowi niezbedny element zrownowazonego rozwoju,
uwzglednia bowiem w uporzadkowanych relacjach wszelkie uwarunkowania i wymagania funkcjonalne, spoteczno-gospodarcze, srodowiskowe
i kulturowe. Istotne jest prowadzenie dziatan zmierzajgcych do uporzadkowania przestrzeni zarébwno na poziomie aktualnych dokumentow
planistycznych i strategicznych jak réwniez modernizacji, urzagdzenia czy uporzadkowania przestrzeni publicznych oraz prac remontowych
budynkow uzytecznosci publiczne;j.
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Do zadan Wiadz Gminy nalezy takze zapewnienie bezpieczenstwa jej mieszkancéw. Aby zrealizowa¢ ten cel konieczne sg dziatania

zwigzane z zapewnieniem bezpieczenstwa przeciwpozarowego i przeciwpowodziowego, a takze zapewnienie bezpiecznej przestrzeni
publicznej.

1. GMINA ATRAKCYJNA DO ZYCIA | PRACY

-

1.1 Lepszy dostep do ustug mieszkaniowych i ich wyzszy standard ]

p

1.2 Lepszy dostep i jakos¢ ustug edukacji oraz opieki nad dzieckiem ]

\

-

1.3 Efektywna polityka spoteczna oraz opieka zdrowotna

\

1.4 Wysoki poziom bezpieczenstwa publicznego i uporzagdkowana
przestrzen Gminy

p

1.5 Wysokiej jakosci i sprawna administracja publiczna ]

\

Ponizej zaprezentowano zestawienie mozliwych kierunkéw dziatan realizujgcych zatozenia celu strategicznego 1. GMINA
ATRAKCYJNA DO ZYCIA | PRACY. Zbior przedstawionych kierunkow interwencii nie stanowi katalogu zamknietego.
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1.1 Lepszy dostep do ustug mieszkaniowych i ich wyzszy standard

Potencjalne podmioty

Potencjalne podmioty
biorace udziat w

Mozliwe kierunki dziatan/ typy projektow od powi?_dzia_lne za reagzg‘;};o(fyir;’;ﬁrzy regﬁ;giji
realizacje organizacyjni i
finansowi)
Gmina Krzczonow, Wiasciciele
Rozbud9w§ nle.zbe,dnelj mfrastru!dury ftechnlcznej zapewniajgcej lepszy standard i Polska Spoika e 2022 — 2030
wyposazenie mieszkan na terenie gminy Gazownictwa, mieszkaricy
przedsiebiorcy
Prowadzenie aktywnej polityki mieszkaniowej, w tym opracowanie i wdrozenie Przedsu_—;‘blorcy,
programu ulg i utatwien dla mtodych ludzi w zakresie budowy/kupna/wynajmu Gmina Krzczonow organlzdaCJe 2022 - 2030
wiasnego mieszkania pr(:IZi:;Zzaka?m\(lzv;,
Zwiekszenie dostepnosci mieszkan komunalnych i socjalnych Gmina Krzczonow QI CIEENIZETE 2022 - 2030
pozarzadowe
1.2 Lepszy dostep i jakos¢ ustug edukacji oraz opieki nad dzieckiem
Potencjalne podmioty
Potencjalne podmioty biorace udzial w
- . s ey C . i realizacji (partnerzy Okres
Mozliwe kierunki dziatan/ typy projektow odpowiedzialne za . lizagii
realizacje meryt_orycz_n!,_ realizacji
organizacyjni i
finansowi)
Organizacje
Gmina Krzczonoéw, pozarzadowe,
Projekty w zakresie rozwoju infrastruktury ztobkéw oraz innych form opieki nad przedsiebiorcy, przedsiebiorcy, organ 2022 — 2030
dzieé¢mi do lat 3 organizacje wiasciwy do spraw
pozarzadowe rodziny i polityki
spoteczne;j
Gmina Krzczonow, Szkoty, organizacje
Projekty w zakresie tworzenia oraz rozwoju infrastruktury i ustug wychowania przedsiebiorcy, pozarzgdowe, 2022 — 2030
przedszkolnego organizacje kuratorium oswiaty,
pozarzgdowe przedsiebiorcy
Projekty w zakresie tworzenia oraz rozwoju infrastruktury i ustug oraz racjonalizacji i Gmina Krzczonow, Szkoty, organizacje 2022 — 2030
modernizacji ksztatcenia na poziomie podstawowym przedsiebiorcy, pozarzgdowe,
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organizacje
pozarzadowe

kuratorium oswiaty,
przedsiebiorcy

Doposazenie placéwek oswiatowych

Gmina Krzczonow

Szkoty, organizacje
pozarzadowe

2022 —2030

Projekty w zakresie poszerzania oferty ksztatcenia (np. zajecia dodatkowe) oraz
wprowadzania innowacji

Gmina Krzczonow

Szkoty, organizacje
pozarzgdowe,
kuratorium oswiaty,
jednostki naukowe

2022 — 2030

Wsparcie uzdolnionych dzieci i mtodziezy przez system stypendiow i nagrod

Gmina Krzczonow

Szkoty, organizacje
pozarzgdowe,
kuratorium oswiaty

2022 - 2030

Doskonalenie zawodowe nauczycieli w celu zdobycia dodatkowych kwalifikacji do
prowadzenia zaje¢ specjalistycznych

Gmina Krzczonow

Szkoly, organizacje
pozarzgadowe,
kuratorium oswiaty

2022 - 2030

Podejmowanie wspétpracy z instytucjami pozaszkolnymi w zakresie pomocy dla
uczniéw zagrozonych lub uzaleznionych

Gmina Krzczonow

Organizacje
pozarzgdowe,
Regionalny Osrodek
Kultury i Sportu, Gminna
Biblioteka Publiczna,
mieszkancy — osoby
fizyczne

2022 — 2030

Rozwdj systemu doradztwa na poziomie szkoty podstawowej w zakresie dalszego
ksztatcenia oraz pomocy psychologiczno-pedagogicznej dla mtodziezy szkolnej

Gmina Krzczonow

Szkoty, organizacje
pozarzgdowe,
kuratorium oswiaty

2022 — 2030

Racjonalizacja systemu dowozu dzieci i mtodziezy

Gmina Krzczonow

Szkoty, organizacje
pozarzgdowe

2022 — 2030

1.3 Efektywna polityka spoteczna oraz opieka zdrowotna

Mozliwe kierunki dziatan/ typy projektow

Potencjalne podmioty
odpowiedzialne za
realizacje

Potencjalne podmioty
biorgce udziat w
realizacji (partnerzy
merytoryczni,
organizacyjni i
finansowi)

Okres
realizacji

Remont i doposazenie istniejgcych placoéwek ochrony zdrowia

Placowki ochrony
zdrowia, Gmina
Krzczonow

Przedsiebiorcy

2022 - 2030
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Wspodtpraca z podmiotami leczniczymi w powiecie i wojewddztwie w zakresie

Placoéwki ochrony

Gmina Krzczonow,

poprawy dostepnosm mieszkancow do lekarzy specjalistow oraz ustug diagnostyki sdrowia przedsiebiorcy 2022 - 2030
specjalistycznej
. . A . . - : Placowki ochron Organizacje
Uczestnictwo w I:eglongl_nych_l krajowych programach profilaktyki, badan i leczenia Zdrowia, Gminay pozgrzq do vJv e 2022 — 2030
wybranych choréb cywilizacyjnych K . e
rzczonow przedsiebiorcy
Placéwki ochrony OPS, Organizacje
Realizacja gminnych programow szczepien i akcji poboru krwi zdrowia, Gmina pozarzgdowe, 2022 - 2030
Krzczonow przedsiebiorcy
Placowki ochrony OPS, przedsiebiorcy,
Opracowanie programow profilaktycznych dla poszczegdlnych grup spotecznych zdrowia, Gmina organizacje 2022 — 2030
Krzczonow pozarzadowe
Organizacje
. . s . . pozarzgdowe,
Edukacja na rzecz zdrowego i aktywnego trybu zycia Gmina Krzczonow Regionalny Osrodek 2022 - 2030
Kultury i Sportu
Bliska wspotpraca wtadz samorzgdowych z organizacjami pozarzgdowymi w . LUl
. S . . Gmina Krzczonéw, OPS pozarzgdowe, 2022 — 2030
zakresie zapewnienia dodatkowych ustug na rzecz osdb objetych pomoca spoteczng o
przedsiebiorcy
Powiatowe Centrum
Projekty w zakresie pomocy zywieniowej dla 0oséb i rodzin zagrozonych ubéstwem Gmina Krzczonéw, OPS Pomocy Rodzinie, 2022 — 2030
dochodowym organizacje
pozarzgdowe
Powiatowe Centrum
Wypragowanle i wdrozenie §ystemu zmtlegr_owanych i skoordynowanych ustug w Sl s, 695 Pomocy Rod_zmle, 2022 — 2030
zakresie pomocy spotecznej (w ramach idei Centrum Ustug Spotecznych - CUS) organizacje
pozarzagdowe
Poszerzenie dostepu do ustug spotecznych poprzez zaadresowanie ich do Organizacje
wszystkich mieszkancéw gminy — partycypacja NGO w rozwoju lokalnych ustug Gmina Krzczonéw, OPS pozarzgadowe, 2022 - 2030
spotecznych przedsiebiorcy
Wsparcie oséb chorych, z niepetnosprawnosciami, rodzin niepetnych, Organizacje
wielodzietnych, z problemami opiekunczo — wychowawczymi, opuszczajgcych zaktad | Gmina Krzczonoéw, OPS pozarzadowe, 2022 - 2030
karny przedsiebiorcy
Organizacje
Przeciwdziatanie przemocy w rodzinie Gmina Krzczonéw, OPS pozarzgdowe, 2022 - 2030
przedsiebiorcy
Wspieranie oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym Gmina Krzczonéw, OPS Olgelilze 2022 — 2030
pozarzadowe,
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przedsiebiorcy

Dziatania z zakresu profilaktyki uzaleznien

Gmina Krzczonow, OPS

Organizacje
pozarzgdowe,
przedsiebiorcy

2022 —2030

1.4 Wysoki poziom bezpieczenstwa publicznego i uporzadkowana przestrzen Gminy

Mozliwe kierunki dziatan/ typy projektow

Potencjalne podmioty
odpowiedzialne za
realizacje

Potencjalne podmioty
biorace udziat w
realizacji (partnerzy
merytoryczni,
organizacyjni i
finansowi)

Okres
realizacji

Przedsiewzigcia inwestycyjne poprawiajgce bezpieczenstwo na drogach (chodniki,
przejscia dla pieszych, oswietlenie uliczne itp.) oraz projekty zwiekszajgce
Swiadomos¢ mieszkancow w zakresie zasad bezpieczenstwa na drogach

Gmina Krzczonow

Zarzady drdg
powiatowych,
wojewoddzkich, sgsiednie
JST, organizacje
pozarzadowe, stuzby
mundurowe
odpowiadajgce za
bezpieczenstwo,
stowarzyszenia, szkoty,
przedszkola

2022 — 2030

Doposazenie jednostek strazy pozarne;j

OoSsP

Gmina Krzczonéw,
Komenda Powiatowa
Panstwowej Strazy
Pozarnej

2022 - 2030

Bliska wspotpraca stuzb mundurowych z wtadzami lokalnymi w zakresie
monitorowania poziomu bezpieczenstwa i przeciwdziatania jego zagrozeniom

Gmina Krzczonow

Powiatowa Komenda
Policji, Komenda
Powiatowa Panstwowej
Strazy Pozarnej, OSP,
Lasy Panstwowe

2022 - 2030

Stworzenie sprawnego systemu alarmowania mieszkancéw przed zagrozeniami
zwigzanymi z niekorzystnymi warunkami pogodnymi, jak réwniez dziataniami
zbrojnymi

OSP, Gmina Krzczonow

Stuzby mundurowe
odpowiadajgce za
bezpieczenstwo

2022 — 2030

Projekty w zakresie odnowy/ rewitalizacji/ modernizacji/ uporzgdkowania przestrzeni
publicznych i obiektow uzytecznosci publicznej

Gmina Krzczonoéw

Organizacje
pozarzgdowe,
przedsiebiorcy,
mieszkancy — osoby

2022 — 2030
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fizyczne, spotdzielnie i
wspolnoty
mieszkaniowe,
konserwator zabytkow,
koscioty

Projekty w zakresie rewitalizacji przestrzeni i obiektéw nalezgcych do oséb

Mieszkancy — osoby
fizyczne, przedsiebiorcy,

Gmina Krzczondéw,
organizacje

N . 2022 - 2030
prywatnych spotdzielnie i wspolnoty pozarzgdowe,
mieszkaniowe, koscioty konserwator zabytkéw
Organizacje
L . . pozarzgdowe,
Opracowam_e Mlejscoyvegq PI_anu quqspodarowama Przestrzennego zgodnie z Gmina Krzczonéw przedsiebiorcy, 2022 — 2030
potrzebami inwestycyjnymi mieszkancow ; .
mieszkancy — osoby
fizyczne
Nllwelowanlle. barle_r archltektomcznych dla os6b niepetnosprawnych w budynkach Gmina Krzczonéw i 2022 — 2030
uzytecznosci publicznej
1.5 Wysokiej jakosci i sprawna administracja publiczna
Potencjalne podmioty
. . biorace udziat w
Potencjalne podmioty RS
- . C ey C ) ) realizacji (partnerzy Okres
Mozliwe kierunki dziatan/ typy projektow odpowiedzialne za . S
N merytoryczni, realizacji
realizacje : S
organizacyjni i
finansowi)
Zarzagdzanie kadrami oraz rozwdj ich wiedzy i kompetencji (m.in. poprzez wtasciwe
planowam(_e zatrydmenla i syste_m rekrut’a(_:jl,. s_zkolenlfi i dolfsztaicanle sig, Gmina Krzczonéw Jednostki organizacyjne 2022 — 2030
zarzgdzanie karierg oraz indywidualne $ciezki rozwoju, polityka wynagradzania gminy
i motywowania do pracy itp.)
Dziatania wzbogacajgce oraz aktualizujgce informatyzacje administracji publicznej, Jednostki oraanizacvine
e-ustug oraz tworzenie i rozwoj cyfrowych zasobdw gminy oraz procesu cyfryzaciji Gmina Krzczonow m?n vl 2022 - 2030
ustug publicznych gminy
Wzmocnienie zdolnosci analitycznych jednostek planowania przestrzennego poprzez Jednostki oraanizacvine
dostep do nowoczesnych narzedzi w zakresie analizy, przetwarzania i prezentac;ji Gmina Krzczonéw m?n vl 2022 — 2030
danych przestrzennych gminy
Upowszechnianie zasad otwartego rzadzenia (wspoétrzgdzenia) na obszarze gminy Gmina Krzczonow ' Mieszkancy — psqby 2022 - 2030
fizyczne, przedsiebiorcy
Zwiekszenie zdolnosci w zakresie pozyskiwania srodkéw zewnetrznych na rozwgj Gmina Krzczonow Jednostki organizacyjne 2022 — 2030
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Gminy, w tym $rodkéw z innowacyjnych mechanizméw finansowania (instrumenty
zwrotne, instrumenty dtuzne, PPP)

gminy, instytucje
otoczenia biznesu i
rolnictwa, przedsiebiorcy

Wspdtpraca partnerska, sieciowanie i wymiana praktyk w zakresie ,dobrego

Jednostki organizacyjne
innych krajow,

o Gmina Krzczonéw samorzady zagraniczne, 2022 - 2030

rzadzenia : .
jednostki naukowe,
przedsiebiorcy
Upowszechmeme za_sad staiggo _monltorowanla i ocena efektéw wdrazanych Gmina Krzczonéw Jednostki organizacyjne 2022 — 2030
dokumentow strategicznych i polityk gminy
Podnoszenie wiedzy i umiejetnosci pracownikéw administracji w zakresie otwierania i Jednostki organizacyjne
zarzadzania danymi oraz zwiekszanie swiadomosci spotecznej na temat potencjatu Gmina Krzczonow ; 2022 - 2030
otwartych danych gminy
Usprawnienie procesow koordynacji wewnetrznej w ramach administracji gminy
(m.|n..popr;ez poprawe przejrzystosci i do§tep_nosc[ o_powmzumcy_c;h schematpw Gmina Krzczondw Jednostki organizacyjne | 5,5 _ 2030
organizacyjnych, procedur, system odpowiedzialnosci i koordynacji poszczegolnych gminy
zadan itp.)
Jednostki organizacyjne
Cyfryzacja ustug i zasobow administracji samorzgdowe;j Gmina Krzczonow gmm;grg;z:itzjzgglorcy, 2022 — 2030
pozarzadowe
Regularne monitorowanie dotychczasowych praktyk i procedur zapewnienia Jednostki organizacyjne
cyberbezpieczenstwa w Urzedzie Gminy i jednostek mu podlegtych (w tym coroczne Gmina Krzczonéw : 2022 - 2030
wykonywanie audytéw bezpieczenstwa typu KRI, KSC, DSS05) gminy
Upowszechnianie wiedzy i dobrych praktyk w zakresie cyberbezpieczenstwa w Jednostki organizacyjne
administracji samorzgdowej (szkolenia, poradniki, dobre praktyki itp.) oraz projekty Gmina Krzczonow ; 2022 - 2030
inwestycyjne w tym zakresie gminy
Mieszkancy,

Dostosowanie przestrzeni oraz obiektéw uzytecznosci publicznej do osob ze Gmina Krzczonéw przedsiebiorcy, 2022 - 2030

szczegolnymi potrzebami (w zakresie m.in. likwidacji barier architektonicznych)

organizacje
pozarzadowe, PFRON
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Indykatywny wykaz wstepnie zidentyfikowanych projektéw i przedsiewzie¢ inwestycyjnych wpisujacy sie w zakres celu strategicznego 1.:

Projekty / przedsiewziecia

Podmiot

odpowiedzialny za

Szacowana wartos¢

realizacje (24
Budowa, rozbudowa lub zakup infrastruktury informatycznej dla administracji publicznej Gmina Krzczondéw 250 000
Budowa, rozbudowa lub zakup systemoéw teleinformatycznych i ich modernizacja Gmina Krzczonéw 400 000
al:gsz\?/(zr!]lég\;/nodermzaqa jednostek wytwarzania energii cieplnej na terenie Gminy Krzczonéw dla Gmina Krzczonow 1,000 000
srt:](ij:r\:\‘/ea lub modernizacja jednostek wytwarzania energii cieplnej na terenie Gminy Krzczonéw obiekty Gmina Krzczonéw 1,000 000
Zakupy specjalistycznego sprzetu i wyposazenia obiektow dla OSP Gmina Krzczonow 3 000 000
Remonty i przebudowy $wietlic i straznic na terenie Gminy Gmina Krzczonow 2 000 000
o 12202 hodnl pefisa i | v ccaonow
Kompleksowa modernizacja publicznego przedszkola w Krzczonowie wraz z budowg Ztobka. Gmina Krzczonéw 10 000 000
Budowa/ tworzenie klubow dzieciecych Gmina Krzczonow 100 000
Dziatania rewitalizacyjne i odnowa wsi na terenie Gminy Krzczonéw Gmina Krzczonow 20 000 000
Budowa/ tworzenie osrodkow wsparcia, dziennego domu seniora i klubow seniora Gmina Krzczonow 2 000 000
Budowa/ tworzenie CUS Gmina Krzczonow 10 000 000
Opracowanie dokumentoéw planowania przestrzennego i strategicznego Gmina Krzczonow 30 000
Kompleksowy remont i termomodernizacja budynku Gminnego Osrodka Zdrowia w Krzczonowie Gmina Krzczondéw 2 000 000
Tworzenie zielencéw i terendw zieleni osiedlowej na terenie Gminy Krzczonéw Gmina Krzczonow 200 000
Razem: 56 980 000
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Realizacja dziatan ujetych w celu strategicznym nr 2 charakteryzuje sie duzg szasng powodzenia. Obejmuje m. in. dziatania
inwestycyjne, ktore realizowane bedg sukcesywnie. Szybkos¢ realizacji tych dziatan zalezy od mozliwosci pozyskania wsparcia finansowego
ze srodkow zewnetrznych lub krajowych. Dziatania sg spdjne z priorytetami Unii Europejskiej.

Cel strategiczny nr 2 zaktada dziatania w zakresie wykorzystania potencjatow przyrodniczych i kulturowych Gminy. Obszar Gminy
Krzczonoéw stanowi atrakcyjny teren turystyczno-rekreacyjny potozony w poblizu duzego miasta Lublin. Nalezy w petni wykorzysta¢ ten
potencjat i rozwija¢ inicjatywy poszerzenia oferty kulturowo-rekreacyjnej. Duze znaczenie ma réwniez budowanie wspélnej oferty turystycznej
wraz z sgsiednimi JST, organizacjami turystycznymi oraz kapitatem prywatnym. Niezbedne jest prowadzenie zréwnowazonego rozwoju bazy
turystyczno-rekreacyjnej i rozbudowywanie jej zasobu.

Aby zapewni¢ rozwaj turystyki na terenie Gminy Krzczondéw niezbedne jest podjecie dziatah zmierzajgcych do zapewnienia dostepnosci
komunikacyjnej Gminy. Zagadnienie to dotyczy zaréwno dostepnoéci samochodowej jak i tgcznosci internetowej, dzieki ktérej mozliwe jest m.in.
pozyskiwanie danych na temat atrakcji i oferty turystycznej oraz kulturowej, zakup wejscidowek i biletdw, czy chociazby zapoznanie sie
Z przebiegiem szlakoéw czy zasobem mapowym. Jednoczesnie w obecnych czasach informatyzaciji, przy szybkim rozwoju technologii
informacyjnych i komunikacyjnych podstawowe znaczenie ma dostepnos$¢ i rozwdj infrastruktury szybkiego Internetu. Obecnie Internet stat sie
narzedziem zapewniajgcym dostepnosé do ustug spotecznych w zakresie ksztatcenia, zdrowia i kultury poprzez udostepnianie za jego pomocg
zdigitalizowanych zasobdw.

Waznym wyzwaniem bedg przedsiewziecia w zakresie infrastruktury komunikacyjnej i technicznej. W dziedzinie tej wida¢ wyrazne
potrzeby inwestycyjne. Znaczne naktady finansowe nalezy ponies¢ na rozbudowe i modernizacje istniejgcej infrastruktury drogowej w zakresie
dr6ég gminnych. Poza dziataniami zwigzanymi z modernizacjg, remontem czy budowg nowych potgczen komunikacyjnych niezwykle istotny jest
rozwoj infrastruktury towarzyszgcej, m.in. budowa chodnikéw, parkingdw czy remonty zatok przystankowych. Znaczacy wptyw na rozwoj
dostepnosci komunikacyjnej bedzie miata przebudowa placu dworcowego w Krzczonowie.

Rozwdéj spoteczno-gospodarczy powinien opierac sie na zasadach zrownowazonego rozwoju, dlatego tez nalezy dgzy¢ do zachowania
réwnowagi pomiedzy rozwojem, a wymaganiami ochrony srodowiska. Réwniez ze wzgledu na duzy udziat obszaréw chronionych nalezy tak
dopasowac skale dziatalnosci gospodarczej, aby nie powodowac negatywnych konsekwencji w srodowisku.

W ostatnich latach wzrasta liczba osob preferujgcych turystyke wiejska, ktére poszukujg gospodarstw agroturystycznych i kwater
o wysokim standardzie. Nalezy wzmocni¢ dziatania o charakterze informacyjno-promocyjnym i zapewni¢ doradztwo przedmiotowym
gospodarstwom. Rozwdj funkcji rekreacyjno-wypoczynkowej i turystycznej bedzie wymagac réwniez od wtadz gminy zbudowania przewagi
konkurencyjnej poprzez tworzenie zrdznicowanej, a przede wszystkim - atrakcyjnej oferty opartej o walory przyrodniczo-krajobrazowe
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i kulturowe gminy, dajgcej mozliwos¢ uprawiania réznych form rekreaciji i turystyki. W zwigzku z tym, strategia postepowania powinna prowadzi¢
do rozszerzenia oferty rekreacyjnej dla miedzy innymi turystyki pieszej, rowerowej i konnej.

Z obszarem Gminy wigze sie bogate niematerialne dziedzictwo kulturowe ksztattujgce tozsamos$¢ spoteczng. Stroj krzczonowski jak
réwniez zdobnictwo ludowe stanowigce wyznacznik kultury ludowej Lubelszczyzny. Bogate walory kulturowe i tozsamosé¢ lokalna stanowig
znakomitg podstawe rozwoju oferty imprez kulturalnych. Zasoby naturalne, walory krajobrazowe, tworczos¢ ludowa i produkty lokalne (w tym
spozywcze) dostepne w Gminie Krzczonow, dajg podstawe do budowy gospodarki lokalnej z wiekszg wartoscig dodang. Potencjatem Gminy sg
réwniez duze zasoby zwigzane z historig konfliktdw oraz miejsca upamietniajgce (pola bitew, pomniki, tablice pamigtkowe oraz miejsca pamieci
narodowej, cmentarze), co moze zosta¢ wykorzystane do rozwoju turystyki kwalifikowane;.

Jednym z kluczowych wyzwan, stojgcym przed Gming Krzczondéw jest wzmacnianie spoéjnosci i integralnosci spotecznej, budowanie
silnej tozsamosci lokalnej, poczucia przywigzania do miejsca zamieszkania, jego specyfiki i historii, m.in. poprzez tworzenie miejsc integracji
spotecznej oraz dbatos¢ o dziedzictwo kulturowe, w szczegdlnosci to o charakterze niematerialnym. Bardzo istotnym elementem budowania
wspolnot lokalnych jest angazowanie wszystkich osob, w tym oséb z niepetnosprawnosciami i senioréw, jednym z elementéw dziatah w tym
zakresie bedzie wspieranie organizacji pozarzgdowych, a takze podmiotéw ekonomii spotecznej. Gmina powinna podejmowac dziatania
wspierajgce integracje spotecznosci lokalnej, tj. organizowac¢ spotkania i warsztaty tematyczne, szkolenia i doradztwo zawodowe, poniewaz
sprzyja to wtgczeniu spotecznemu osob zagrozonych wykluczeniem. Przedsiewzieciem, ktére w znaczacy sposéb moze wptyng¢ na poprawe
integracji mieszkancow jest utworzenie Centrum Sportowo-Rekreacyjnego na terenie Gminy.
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2. ROZWINIETA TURYSTYKA | ZROZNICOWANA OFERTA SPEDZANIA

CZASU WOLNEGO

-

2.1 Rozwdj dostepnosci komunikacyjnej Gminy

\

2.2 Rozwdj i promocja infrastruktury turystycznej oraz oferty
turystycznej

\ J

s N

2.3 Rozwdj oferty i promocja w zakresie kultury i rekreacji dla
mieszkancow

\ J

s N

2.4 Rozwdj i upowszechnianie sportu oraz aktywnosci ruchowej

\ WV

s N

2.5 Wzmocnienie tozsamosci lokalnej i integracji mieszkancow

\ J

Ponizej zaprezentowano zestawienie mozliwych kierunkéw dziatan realizujgcych zatozenia celu strategicznego 2. ROZWINIETA
TURYSTYKA | ZROZNICOWANA OFERTA SPEDZANIA CZASU WOLNEGO. Zbiér przedstawionych kierunkéw interwencji nie stanowi
katalogu zamknietego.
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2.1 Rozwdéj dostepnosci komunikacyjnej Gminy

Potencjalne podmioty

Potencjalne podmioty
biorace udziat w

- . s S Lot realizacji (partnerzy Okres
Mozliwe kierunki dziatan/ typy projektow od p0W|e_dZ|a_Ine za merytoryczni, realizacji
realizacje . L
organizacyjni i
finansowi)
Zarzad Drog
Wojewddzkich
Wspotpraca i lobbing wtadz lokalnych w zakresie modernizacji/rozbudowy podlegajacy Gmina Krzczonéw oraz
; y o e . o 2022 — 2030
infrastruktury drog wojewdédzkich, w tym rowniez Sciezek rowerowych Samorzadowi sgsiednie JST
Wojewddztwa
Lubelskiego
Wspodtpraca i wsparcie finansowe w zakresie modernizacji /rozbudowy infrastruktury Powmtoyvy Zarzad Drpg Gmina Krzczonéw oraz
) . . podlegajgcy pod powiat Co 2022 — 2030
drég powiatowych, w tym roéwniez sciezek rowerowych lubelski sgsiednie JST
Sasiednie JST,
Powiatowy Zarzad Drog,
Projekty w zakresie realizacji konkretnych przedsiewzie¢ inwestycyjnych (budowy/ Zarzad Drdg
rozbudowy/ modernizacji/ remontéw) w zakresie rozbudowy infrastruktury drog Gmina Krzczonow Wojewddzkich, 2022 — 2030
gminnych i wewnetrznych oraz $ciezek rowerowych organizacje
pozarzadowe, zarzadcy
drég
GDDKIA, Powiatowy
Zarzad Drég, Zarzad
Projekty w zakresie budowy parkingdw i miejsc przesiadkowych, w szczegdlnosci Drég Wojewddzkich,
przy budynkach uzytecznosci publicznej oraz atrakcjach turystycznych jak rowniez Gmina Krzczonow Sasiednie JST, 2022 — 2030
przebudowa placu dworcowego zarzadcy
nieruchomosci,
Konserwator Zabytkéw
Sasiednie JST,
L . . . \ zarzadcy
Rozwdj infrastruktury zbiorowego transportu publicznego Gmina Krzczonow . -~ 2022 — 2030
nieruchomosci,
przedsiebiorcy
Gmina Krzczonow, Sasiednie JST,
Rozbudowa i remonty drogowej infrastruktury towarzyszgcej, m.in. chodniki, petne Zarzad Drég organizacje
. . - o 2022 - 2030
oznakowanie pionowe, wiaty przystankowe, parkingi Wojewddzkich pozarzadowe, zarzadcy
podlegajgcy drég
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Samorzadowi
Wojewddztwa
Lubelskiego, Powiatowy
Zarzad Drég
podlegajgcy pod powiat
lubelski

Projekty w zakresie budowy/rozbudowy infrastruktury szybkiego internetu
(infrastruktury szkieletowej i weztowej)

Przedsiebiorcy

Gmina Krzczonow,
Centrum Projektow
Polska Cyfrowa (CPPC)

2022 — 2030

2.2 Rozwdj i promocja infrastruktury turystycznej oraz oferty turystycznej

Mozliwe kierunki dziatan/ typy projektow

Potencjalne podmioty
odpowiedzialne za
realizacje

Potencjalne podmioty
biorgce udziat w
realizacji (partnerzy
merytoryczni,
organizacyjni i
finansowi)

Okres
realizacji

Projekty w zakresie budowy/remontu/modernizacji infrastruktury stuzgcej do rozwoju
ustug turystyki

Gmina Krzczonow

Organizacje
pozarzgdowe,
przedsiebiorcy

2022 — 2030

Wspotpraca z sektorem komercyjnym w zakresie budowy/rozbudowy obiektéw
noclegowych i gastronomicznych na potrzeby turystow

Gmina Krzczonow

Organizacje
pozarzgdowe,
przedsiebiorcy

2022 — 2030

Prace konserwatorskie, restauratorskie dotyczgce zabytkow

Gmina Krzczonow

Konserwator zabytkow,
organizacje
pozarzadowe,
przedsiebiorcy,
mieszkancy — osoby
fizyczne

2022 - 2030

Projekty w zakresie wypracowania koncepcji produktu turystycznego

Gmina Krzczondéw,
przedsiebiorcy

Organizacje
pozarzadowe,
mieszkancy — osoby
fizyczne

2022 - 2030

Promocja gminy w lokalnych i ponadlokalnych mediach ukierunkowana na statg
promocje oferty turystycznej

Gmina Krzczonéw

Organizacje
pozarzgdowe,
przedsiebiorcy,
Regionalny Osrodek
Kultury i Sportu, Gminna

2022 — 2030
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Biblioteka Publiczna,
organizacje turystyczne

Wspotpraca z sgsiednimi gminami w celu wspdlnej promoc;ji oferty turystycznej

Gmina Krzczonow

Sasiednie JST,
organizacje
pozarzgdowe,
przedsiebiorcy,
Regionalny Osrodek
Kultury i Sportu, Gminna
Biblioteka Publiczna

2022 - 2030

Uczestnictwo w réznego rodzaju targach, konferencjach w celu zaprezentowania
oferty turystycznej

Gmina Krzczonow

Organizacje
pozarzgdowe,
przedsiebiorcy,
Regionalny Osrodek
Kultury i Sportu, Gminna
Biblioteka Publiczna

2022 — 2030

Rozbudowa matej architektury turystyczne;j

Gmina Krzczonow

Organizacje
pozarzgdowe,
przedsiebiorcy

2022 —2030

Projekty w zakresie udostepniania na cele turystyczne obiektéw dziedzictwa
kulturowego i przyrodniczego (prace remontowe, lepsza informacja o obiektach,
wigczenie ich do wspdlnego systemu promowania i zarzgdzania itp.)

Gmina Krzczondw,
przedsiebiorcy

Regionalny Osrodek
Kultury i Sportu,
organizacje
pozarzadowe,

2022 — 2030

Wzbogacenie istniejgcych i budowa nowych Sciezek edukacyjnych w oparciu o
obszar turystyczny Krzczonowskiego Parku Krajobrazowego

Gmina Krzczonow

Organizacje
pozarzgadowe,
przedsiebiorcy, Lasy
Panstwowe, Regionalna
Dyrekcja Ochrony
Srodowiska, Zarzad
Parkéw Krajobrazowych

2022 - 2030

Dostosowanie turystycznego zaplecza do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami

Gmina Krzczonoéw,
przedsiebiorcy

Organizacje
pozarzadowe

2022 - 2030

2.3 Rozwdj oferty i promocja w zakresie kultury i rekreacji dla mieszkancéow

Mozliwe kierunki dziatan/ typy projektéow

Potencjalne podmioty
odpowiedzialne za
realizacje

Potencjalne podmioty
biorace udziat w
realizacji (partnerzy
merytoryczni,
organizacyjni i

Okres
realizacji

51




finansowi)

Projekty w zakresie budowy/remontu/modernizacji infrastruktury stuzgcej do rozwoju
ustug kultury

Gmina Krzczonow

Regionalny O$rodek
Kultury i Sportu, Gminna
Biblioteka Publiczna,
organizacje
pozarzadowe

2022 — 2030

Projekty w zakresie odbudowy/ remontéw/ modernizacji zasobu zabytkoéw i obiektow
0 znaczeniu kulturowym

Gmina Krzczonow

Organizacje
pozarzgdowe,
przedsiebiorcy,
konserwator zabytkéw,
koscioty

2022 - 2030

Projekty w zakresie budowy/rozbudowy/ modernizacji/ urzadzenia obiektow
zwigzanych z rekreacjg i wypoczynkiem

Gmina Krzczonow

Regionalny Osrodek
Kultury i Sportu,
organizacje
pozarzadowe

2022 - 2030

Zachowanie bogactwa i walorow dziedzictwa kulturowego (projekty inwestycyjne i
naukowo-badawcze)

Gmina Krzczonow

Organizacje
pozarzgdowe, szkoty,
przedszkola, Regionalny
Osrodek Kultury i
Sportu, Gminna
Biblioteka Publiczna

2022 — 2030

Oznakowanie zabytkéw kultury

Gmina Krzczonow

Organizacje
pozarzgdowe,
Regionalny Osrodek
Kultury i Sportu

2022 — 2030

Doposazenie kot gospodyn wiejskich

Gmina Krzczonow

2022 — 2030

Modernizacja i remont wraz z wyposazeniem centrow miejscowej kultury (Swietlic
wiejskich i OSP)

Gmina Krzczonow

Organizacje
pozarzgdowe,
przedsiebiorcy

2022 — 2030

Projekty aktywizujgce spotecznosé lokalng do wspoétuczestnictwa w propagowaniu
lokalnej kultury i tradycji obszaru

Gmina Krzczonow

Regionalny Osrodek
Kultury i Sportu, Gminna
Biblioteka Publiczna,
organizacje
pozarzgdowe,
mieszkancy — osoby
fizyczne

2022 - 2030

Projekty w zakresie organizowania i promowania imprez kulturalnych i rekreacyjnych

Gmina Krzczondw,
organizacje

Regionalny Osrodek
Kultury i Sportu, Gminna

2022 - 2030
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pozarzgdowe, Biblioteka Publiczna
mieszkancy — osoby
fizyczne
2.4 Rozwdj i upowszechnianie sportu oraz aktywnosci ruchowej
Potencjalne podmioty
Potencjalne podmiot biorace udzial w
- . s ey C jainé p y realizacji (partnerzy Okres
Mozliwe kierunki dziatan/ typy projektow odpowiedzialne za merytoryczni realizacji
realizacje organizacyjni i
finansowi)
Projekty w zakresie budowy/rozbudowy/ modernizacji/ urzadzenia obiektow Relglljcl)t:?IninO(s)rr?Sek
zwigzanych ze sportem (m.in. Centrum Sportowo-Rekreacyjne, place zabaw, Gmina Krzczonéw or ;/niz;)c'e ' 2022 — 2030
wypozyczalnia rowerdéw, sciezki pieszo-rowerowe) pozgarza dO\JN o
Gmina Krzczondéw,
. . . . . organizacje Regionalny Osrodek
Projekty w zakresie organizowania i promowania imprez sportowych pozarzadowe, Kultury i Sportu 2022 - 2030
mieszkancy — osoby yisp
fizyczne
2.5 Wzmocnienie tozsamosci lokalnej i integracji mieszkancow
Potencjalne podmioty
Potencjalne podmiot biorace udziat w
- . s S jaine p y realizacji (partnerzy Okres
Mozliwe kierunki dziatan/ typy projektéw odpowiedzialne za merytoryczni realizacji
realizacje organizacyjni i
finansowi)
Organizacje
pozarzadowe,
Wspieranie i promowanie wolontariatu Gmina Krzczonow przedsiebiorcy, 2022 - 2030
mieszkancy — osoby
fizyczne
OPS, organizacje
Wspdtdziatanie z instytucjami rynku pracy, pomocy spotecznej oraz szkoleniowymi w . . pozarzgadowe, _
Gmina Krzczondéw Regionalny Osrodek 2022 - 2030

celu aktywizacji oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym

Kultury i Sportu, Gminna
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Biblioteka Publiczna,
przedsiebiorcy,
mieszkancy — osoby
fizyczne

Realizacja kompleksowych programow na rzecz integracji i aktywizacji oséb
starszych i 0s6b z niepetnosprawnosciami

Gmina Krzczonow

OPS, organizacje
pozarzgdowe,
Regionalny Osrodek
Kultury i Sportu, Gminna
Biblioteka Publiczna,
przedsiebiorcy,
mieszkancy — osoby
fizyczne

2022 — 2030

Realizacja kompleksowych programoéw oraz rozbudowa polityki senioralnej

Gmina Krzczonow, OPS

Organizacje
pozarzgdowe,
przedsiebiorcy

2022 — 2030

Rozwdj form wsparcia osob starszych (m.in. dzienny dom pobytu dla senioréw wraz
z pakietami dziatan aktywizujgcych)

Gmina Krzczonow

OPS, organizacje
pozarzgdowe,
przedsiebiorcy

2022 — 2030

Realizacja programu ,Senior+”

Gmina Krzczonow, OPS

Organizacje
pozarzgdowe,
przedsiebiorcy

2022 —2030

Realizacja kompleksowych programéw na rzecz integracji i aktywizacji migrantow

Gmina Krzczonow

OPS, organizacje
pozarzgdowe,
Regionalny Osrodek
Kultury i Sportu, Gminna
Biblioteka Publiczna,
przedsiebiorcy,
mieszkancy — osoby
fizyczne

2022 - 2030

Rozwdj inicjatyw (zaje¢, warsztatéw, spotkan) fgczacych i integrujgcych lokalng
spotecznosé

Gmina Krzczonow

Organizacje
pozarzgdowe,
Regionalny Osrodek
Kultury i Sportu, Gminna
Biblioteka Publiczna,
przedsiebiorcy,
mieszkancy — osoby
fizyczne

2022 — 2030

Wspieranie dziatan na rzecz integracji miedzypokoleniowej, w tym wsparcie dla

Gmina Krzczonéw

Organizacje

2022 — 2030
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tworzenia i dziatalno$ci podmiotéw integracji spotecznej

pozarzadowe, inne
samorzady, OPS

Organizacja i tworzenie nowych miejsc spotkan dla miodziezy, dorostych i oséb
starszych

Gmina Krzczonow

Organizacje
pozarzgdowe,
przedsiebiorcy,
mieszkancy — osoby
fizyczne

2022 - 2030

Rozwdj podmiotéw ekonomii spotecznej, jako szczegdlnej formy aktywizacii
zawodowej i integracji spotecznej oséb wykluczonych

Gmina Krzczonow

Organizacje
pozarzgdowe, inne
samorzady, OPS

2022 — 2030

Krzewienie kultury i tradycji lokalnych

Gmina Krzczonow

Organizacje
pozarzgdowe,
Regionalny Osrodek
Kultury i Sportu, Gminna
Biblioteka Publiczna,
mieszkancy — osoby
fizyczne

2022 — 2030

Pobudzanie tozsamosci lokalnej mieszkancow poprzez edukacje lokalng w szkotach,
zwiekszanie wiedzy o gminie

Gmina Krzczonow

Przedszkola, szkoty,
organizacje
pozarzadowe

2022 — 2030

Indykatywny wykaz wstepnie zidentyfikowanych projektow i przedsiewzie¢ inwestycyjnych wpisujacy sie w zakres celu strategicznego 2:

Projekty / przedsiewziecia

Rozwdj infrastruktury zbiorowego transportu publicznego ( w tym zakup sprzetu, budowa i
modernizacja sieci autobusowych czy budowa przystankow, stacji i weztow przesiadkowych —

zintegrowanych z réznymi rodzajami systemoéw transportu)

Przebudowa placu dworcowego w miejscowosci Krzczondw wraz z placem przy skrzyzowaniu ul.

Strazackiej i ul. Lesnej

Przebudowa, modernizacja drogi gminnej nr 105758L (Gmina Rybczewice) i 107294L (Gmina

Krzczondw)

Przebudowa, modernizacja drogi powiatowej nr 2301L w Krzczonowie Pierwszym i Krzczonowie

Trzecim
Przebudowa, modernizacja drogi powiatowej nr 2123L

Podmiot

Szacowana wartos¢

odpowiedzialny za

realizacje

Gmina Krzczonow

Gmina Krzczonow

Gmina Krzczonow

Gmina Krzczonow

Gmina Krzczonow

(z4)

7 000 000

1 000 000
3 000 000

10 000 000
6 000 000
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Prace konserwatorskie, restauratorskie dotyczace zabytkow Gmina Krzczonéw 1 000 000

Roboty budowlane i modernizacja infrastruktury kultury Gmina Krzczonow 2 000 000
Utworzenie Centrum Sportowo-Kulturalnego na terenie Gminy Krzczonéw Gmina Krzczonéw 10 000 000
Ochrona dziedzictwa niematerialnego Gmina Krzczonow 300 000
Ochrona i zachowanie zabytkowych ogrodéw i parkow Gmina Krzczonéw 1 000 000
Rozbudowa i modernizacja infrastruktury turystycznej Gmina Krzczonow 5000 000
Wypracowanie koncepcji produktu turystycznego Gmina Krzczonéw 20 000
Budowa ciggow pieszo-rowerowych i parkingéow Gmina Krzczonéw 3 000 000
Wspieranie integracji spoteczno-gospodarczej migrantow Gmina Krzczondéw 1 000 000
Program ,Senior+” Gmina Krzczonow 2 000 000
Razem: 52 320 000

Realizacja dziatan ujetych w celu strategicznym nr 3 charakteryzuje sie duzg szasng powodzenia. Obejmuje m.in. dziatania
inwestycyjne, ktore realizowane bedg sukcesywnie. Szybkos¢ realizacji tych dziatan zalezy od mozliwosci pozyskania wsparcia finansowego
ze Srodkow zewnetrznych lub krajowych. Dziatania sg spojne z priorytetami Unii Europejskiej.

Na jako$¢ zycia mieszkancow Gminy ma wptyw miedzy innymi atrakcyjna przestrzeh do zycia oraz stan gospodarki i sytuacja na rynku
pracy. Cel strategiczny nr 3 zaktada dziatania w zakresie wykorzystania potencjatu gospodarczego oraz waloréw przyrodniczych i kulturowych
Gminy. Dziatania zmierzajgce do poprawy warunkéw funkcjonowania przedsiebiorstw powinny przyczyniaé sie do podnoszenia
konkurencyjnosci gospodarki, rozumianej, jako dtugookresowa zdolno$¢ do sprostania konkurencji zewnetrzne;.

Odpowiednio prowadzona polityka gospodarcza, uwzgledniajgca system zachet i ulg oraz wykorzystujgca dostepne instrumenty
wsparcia w ramach srodkéw unijnych, skorelowana z zaciesnianiem wspoipracy z réznymi podmiotami specjalizujgcymi sie w rozwoju
gospodarczym, przyczynia sie do intensyfikacji czynnikdw rozwoju i wzrostu konkurencyjnosci Gminy. Aby poprawi¢ konkurencyjno$¢ lokalnych
przedsiebiorstw wtadze gminne mogg podjg¢ dziatania w zakresie lepszego dostepu przedsiebiorstw do informaciji i ustug otoczenia biznesu,
czy tez kreowac¢ przyjazng dla lokalnego biznesu polityke podatkowg. Wiadze gminne mogag rowniez podejmowaé dziatania prowadzgce
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do wiekszej integracji lokalnego biznesu, a takze dbaé¢ o witasciwg infrastrukture do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej (tereny
inwestycyjne, lokale, media, drogi itp.). Aktywne stymulowanie przedsiebiorczosci mieszkancow i wspieranie zatrudnienia moze sta¢ sie
kluczowym narzedziem rozwigzywania problemow zwigzanych z bezrobociem. Zadaniem wtadz gminy w tym zakresie powinno by¢ wspieranie
dziatan doradczych i szkoleniowych, oferowanych najczesciej przez stuzby zatrudnienia oraz organizacje pozarzgdowe i instytucje otoczenia
biznesu. Pobudzenie lokalnej dziatalnosci podmiotéw gospodarczych moze nastgpi¢ réwniez poprzez dziatania gminy wyzwalajgce aktywnosc¢
mieszkancow.

Majgc na uwadze charakter Gminy Krzczondéw (gmina o intensywnej funkgcji rolniczej o wskazaniu do intensyfikacji rolnictwa) rolnictwo
oraz zapewnienie rozwoju gospodarstwom rolnym petni tu wazng role. Rolnictwo w Gminie Krzczondéw stanowi najwazniejszy dziat gospodarki,
wynika to z bardzo dobrej jakosci gleb oraz braku rozwinietej dziatalnosci przemystowej w regionie. Dlatego tez nalezy wspiera¢ dziatalnos¢
innowacyjnych srednich i duzych gospodarstw rolnych, ktére dysponujg duzym potencjatem rozwojowym, jak rowniez tworzg miejsca pracy dla
lokalnej spotecznoéci. Wazne jest podejmowanie krokéw zmierzajgcych do unowoczeénienia rolnictwa chociazby poprzez umocnhienie
rozwojowych gospodarstw rolniczych poprzez system doradztwa produkcyjnego, organizacyjnego i ekonomicznego oraz poprzez
koordynowanie gospodarki przestrzennej (ewidencja gruntéw i scalanie). Warto inwestowaé w rozwdj instrumentéw, ktére umozliwiajg
efektywniejsze wykorzystanie lokalnych zasobdéw, co wptywa korzystnie na rozwdj lokalnej przedsiebiorczosci. Waznym elementem rozwoju
lokalnej przedsiebiorczosci jest zbudowanie wizerunku Gminy, jako miejsca produkcji i przetwarzania ptodéw rolnych w tym produktéw
ekologicznych. Plusem jest potozony w poblizu duzy rynek zbytu na produkty ekologiczne — Miasto Lublin. Wzmocnienie lokalnego rolnictwa
i przetworstwa powinno odbywacé sie poprzez zrzeszanie rolnikow w grupy producenckie, spotdzielnie i inne formy wspétdziatania. Wazng rolg
witadz lokalnych w tym zakresie jest wspieranie i propagowanie tych form stowarzyszeniowych. Pozgdane jest utworzenie takiej grupy
na obszarze gminy, gdyz zdecydowanie podnosi to konkurencyjnos¢ producentéw na rynku.

Kolejnym istotnym kierunkiem dziatan jest prowadzenie czynnosci marketingowych, efektywnej i dtugoterminowej promocji Gminy
Krzczonéw pod katem réznych aspektow (atrakcyjnego miejsca do zycia ipracy, atrakcyjnego miejsca do inwestycji), ktére pozwolg
na kreowanie pozytywnego wizerunku Gminy i skojarzen na jego temat u osdb odwiedzajgcych obszar, jak i 0osoéb tu zyjgcych. Promocja
obszaru Gminy oraz aktywny marketing przetozg sie na wzrost przyciggania zewnetrznych kapitatéw, technologii i ludzi. Gmina Krzczonéw
powinna roéwniez podejmowac dziatania angazujgce w inicjatywy i kampanie promocyjne organizowane przez inne instytucje (m.in. Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa Lubelskiego) i wykorzystywac¢ je do celéw promocyjnych. Uczestnictwo we wspdlnych kampaniach promocyjnych
podniesie skutecznosci prowadzonych dziatan i pozwoli dotrze¢ do szerszej grupy odbiorcow.

Kazda jednostka samorzgdu terytorialnego zmierza do uzyskania przewagi konkurencyjnej pod wzgledem atrakcyjnosci inwestycyjne;j.
Pozyskiwanie przedsiebiorcéw wigze sie gtéwnie z powstawaniem nowych miejsc pracy oraz bezposrednio przekfada sie na zwiekszanie
dochoddéw budzetowych gminy, a zwlaszcza dochoddéw wiasnych, ktére mozna pozniej przeznaczy¢ na finansowanie zadan stuzgcych
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rozwojowi lokalnej spotecznosci. Jest to szczegdlnie istotne w warunkach ciggtej presji podnoszenia jakosci i ilosci ustug swiadczonych przez
samorzady.

Istotnym zadaniem jest podnoszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej Gminy, czyli zdolno$ci do sktaniania inwestoréw do wyboru tej jednostki
samorzadu jako miejsca lokalizacji ich inwestycji. W tym celu istotne bedzie opracowanie kompleksowej oferty inwestycyjnej oraz stworzenie
systemu pozyskiwania inwestorow, co moze przyczyni¢ sie do lokowania na terenie gminy atrakcyjnych i mato ucigzliwych dla Srodowiska
inwestycji zewnetrznych. W ksztattowaniu atrakcyjnosci inwestycyjne bardzo wazna sag: lokalne przepisy, ulgi inwestycyjne, przyjazne
inwestorom planowanie przestrzenne oraz zasoby sity roboczej. Niezwykle istotna jest rowniez dbatos¢ o wysokg jakos¢ obstugi
zainteresowanych w urzedach.

Aktywnos¢ spoteczna mieszkancéw, potaczona z ich rzeczywistym zaangazowaniem w proces wspoétdecydowania o losach Gminy,
stanowi podstawe do budowania spofeczenstwa obywatelskiego na poziomie lokalnym. Niezwykle istotne jest tworzenie wiezi, poczucia
przynalezno$ci, a takze wspierania inicjatyw oddolnych, ktére stajg sie szalenie wazne we wspétczesnych spotecznosciach lokalnych, jako ze
mogg doprowadzi¢ do obudzenia lokalnych potencjatéw i wsparcia dziatan prorozwojowych.

Duzy wptyw na rozwdj kapitatu spotecznego i wspotpracy miedzysektorowej w Gminie Krzczondéw bedzie miata koncepcja Smart Village
(czyli inteligentna wies). Dzieki wykorzystaniu m.in. nowych technologii mieszkancy Gminy majg szanse wptyng¢ na poprawe jakosci i poziomu
zycia oraz zrownowazonego rozwoju. Smart Village pozwoli na zbudowanie spotecznosci lokalnej, ktéra na swoim terenie wspotpracuje
i wspolnie decyduje o swoim rozwoju. Realizacja inwestycji opartych na potrzebach i potencjale obszaru Gminy Krzczonéw w ramach koncepcji
Smart Villages bedzie miata przetozenie na polepszenie jakosci zycia oraz podniesienie standardu ustug publicznych przy jednoczesnym
lepszym wykorzystaniu zasobow oraz mniejszym negatywnym wptywie na srodowisko.
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3. ROZWINIETA LOKALNA GOSPODARKA ORAZ

PRZEDSIEBIORCZOSC | AKTYWNE SPOLECZENSTWO LOKALNE

dywersyfikacja dziatalnosci rolniczej

3.1 Zwiekszenie konkurencyjnosci gospodarstw rolnych i ]

Apowstania nowych przedsiebiorstw

3.2 Tworzenie korzystnych warunkéw do rozwoju istniejgcych i ]

3.3 Skuteczna promocja gospodarcza Gminy

3.4 Zwigkszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej Gminy

spotecznego

3.5 Aktywizacja obywatelska mieszkancow i budowanie kapitatu ]

Ponizej zaprezentowano zestawienie mozliwych kierunkéw dziatan realizujgcych zatozenia celu strategicznego 3. ROZWINIETA
LOKALNA GOSPODARKA ORAZ PRZEDSIEBIORCZOSC | AKTYWNE SPOLECZENSTWO LOKALNE. Zbiér przedstawionych kierunkéw

interwencji nie stanowi katalogu zamknietego.

3.1 Zwiekszenie konkurencyjnosci gospodarstw rolnych i dywersyfikacja dziatalnosci rolniczej

Potencjalne podmioty

Potencjalne podmioty
biorace udziat w

Mozliwe kierunki dziatan/ typy projektow odpowiedzialne za realizacji (partngrzy Okres__
N merytoryczni, realizacji
realizacje . L
organizacyjni i
finansowi)
Rolnicy, organizacje
Gmina Krzczonow | "OINCZe. przedsiebiorcy, | 555, 5430

Wspieranie powstawania ekologicznych i specjalistycznych gospodarstw rolnych

instytucje otoczenia
rolnictwa
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Rolnicy, organizacje
rolnicze, przedsiebiorcy,

Wsparcie dla organizacji szkolen i kurséw z zakresu tematyki rolnictwa Gmina Krzczonow . : : 2022 - 2030
instytucje otoczenia
rolnictwa
Wspieranie dywersyfikowania dziatalnosci gospodarstw rolnych w kierunku Rplnlcy, organizacje
X o L : . : : . . . rolnicze, przedsiebiorcy,
dziatalnosci pozarolniczej poprzez wspieranie rozwoju turystyki, w tym agroturystyki i Gmina Krzczondéw . ; : 2022 — 2030
. instytucje otoczenia
ekoturystyki i
rolnictwa
Rolnicy, organizacje
Efgktyw_ne wykor_zystanlg systemu platnosci bezposrednich oraz doptat (do produkciji Gmina Krzczonéw roI_nlcze, p_rzed5|eb|o_rcy, 2022 — 2030
roslinnej oraz zwierzecej) instytucje otoczenia
rolnictwa
Rolnicy, organizacje
Szkolenia i doradztwo dla rolnikéw w zakresie pozyskiwania funduszy unijnych Gmina Krzczonow roI.nlcze, p_rzedS|eb|o_rcy, 2022 — 2030
instytucje otoczenia
rolnictwa
Rolnicy, organizacje
D2|a+§an|a mformacymo-promocyme w zakresie tworzenia grup producenckich na Gmina Krzczonéw rollnlcze, przed8|eb|qrcy, 2022 — 2030
terenie gminy instytucje otoczenia
rolnictwa
Rolnicy, organizacje
PrOJekty_w zakreS|e_market|ngu i sprzedazy pr_oduktow Ioka_Inych (trat_jycyjna Gmina Krzczonéw roI.nlcze, p_rzed3|eb|o_rcy, 2022 — 2030
sprzedaz na targowiskach lokalnych, sprzedaz za pomocg internetu, itp.) instytucje otoczenia
rolnictwa
Rolnicy, organizacije
Wspieranie dostosow_ama go_spodarstw rolr_1ych (_jo Zmian .'Fechno_loglcznych i Gmina Krzczonéw roI_mcze, p_rzedseblo_rcy, 2022 — 2030
rynkowych w celu zwiekszenia konkurencyjnosci produkcji rolnej gospodarstw instytucje otoczenia
rolnictwa
Projekty w zakresie budowania wiedzy i Swiadomosci producentéw rolnych w Rolnicy, organizacije
zakresie mo_zllwosm ZW|.e;kszan|’a war_tosm swoich produktOV\_/ (np. poprzez _ Gmina Krzczonéw roI_nlcze, p_rzedS|eb|o_rcy, 2022 — 2030
przetworzenie, sprzedaz bezposrednia, lepsze wykorzystanie produktéw ubocznych i instytucje otoczenia
odpadow, produkcje ekologiczng i zrownowazong itp.) rolnictwa
Efektywne wykorzystanie systemu wsparcia na restrukturyzacje i modernizacje Rplnlcy, organizacje
. ; ey . . rolnicze, przedsigbiorcy,
gospodarstw rolnych, w tym projekty w zakresie energooszczednosci i OZE w Gmina Krzczonow . : : 2022 - 2030
instytucje otoczenia
gospodarstwach rolnych :
rolnictwa
Poprawa struktury obszarowej gospodarstw rolnych — scalanie gruntéw Powiat lubelski Gmmargl;zig;onow, 2022 — 2030
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Organizacje rolnicze,

Rozwdj sieci instytucji otoczenia rolnictwa Gmina Krzczonow . przed.S|¢b|orcy, . 2022 - 2030
instytucje otoczenia
rolnictwa
3.2 Tworzenie korzystnych warunkéw do rozwoju istniejagcych i powstania nowych przedsiebiorstw
Potencjalne podmioty
. . biorgce udziat w
Potencjalne podmioty e
Mozliwe kierunki dziatan/ typy projektow odpowiedzialne za realizacji (partnerzy Okres
T merytoryczni, realizacji
realizacje : L
organizacyjni i
finansowi)
Organizacja kursow i szkolen stuzgcych zdobywaniu przez mieszkancéw gminy . Organizgcje .
e . Gmina Krzczonow pozarzadowe, instytucje 2022 — 2030
nowych kwalifikacji pozarolniczych -
otoczenia biznesu
. . . . . . - Organizacje
Dziatania edgkacyjne z zakresu podejmowania dziatalnosci Gmina Krzczonéw pozarzadowe, instytucje 2022 — 2030
gospodarczej )
otoczenia biznesu
Przedsigbiorcy,
Stworzenie/ poszerzenie oferty ptatnych stazy/ praktyk Gmina Krzczonéw organizche . 2022 — 2030
pozarzagdowe, instytucje
otoczenia biznesu
Instytucje otoczenia
Rozwijanie systemu zachet dla inwestoréw zewnetrznych Gmina Krzczonow biznesu, organizacje 2022 - 2030
pozarzgdowe
Utatwienia organizacyjno-administracyjne dla przedsigbiorcow Gmina Krzczonow Instytutﬁjzeng'[scl)chenla 2022 — 2030
Organizacje
Wspler_anle organizacji szk__olen oraz doradztwa dla przedsigbiorcow w zakresie Gmina Krzczonéw pozarzadoyve, _mstytuqe 2022 — 2030
pozyskiwania funduszy unijnych otoczenia biznesu,
instytucje finansowe
Wsparcie przedsiebiorcow w zakresie pozyskiwania srodkéw bezzwrotnych na Organgcle ;
: ; o . . . . pozarzadowe, instytucje
projekty w zakresie poprawy efektywnosci energetycznej, wprowadzania na rynek Gmina Krzczonéw oloczenia biznesu 2022 — 2030
nowych produktéw i ustug, zdobywania nowych rynkéw itp. instytucje finansowe
Wsparcie przedsiebiorcow w zakresie pozyskiwania srodkéw zwrotnych na swoj Gmina Krzezonéw Organizacje 2022 - 2030

rozwoj (w tym pozyczki i kredyty preferencyjne, kredyty komercyjne, fundusze

pozarzadowe, instytucje
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inwestycyjne itp.)

otoczenia biznesu,
instytucje finansowe

Wspieranie organizacji szkolen i poradnictwa zawodowego na temat podnoszenia
kwalifikacji, wspieranie zatrudnienia i samozatrudnienia

Gmina Krzczonow

Organizacje
pozarzadowe, instytucje
otoczenia biznesu

2022 - 2030

Rozszerzenie oferty instrumentéw wsparcia matej przedsiebiorczosci

Gmina Krzczonow

Organizacje
pozarzgdowe, instytucje
otoczenia biznesu

2022 - 2030

3.3 Skuteczna promocja gospodarcza Gminy

Mozliwe kierunki dziatan/ typy projektow

Potencjalne podmioty
odpowiedzialne za
realizacje

Potencjalne podmioty
biorace udziat w
realizacji (partnerzy
merytoryczni,
organizacyjni i
finansowi)

Okres
realizacji

Promocja oferty gospodarczej gminy i przyciaganie inwestycji z zewnatrz

Gmina Krzczonow

Przedsiebiorcy,
instytucje otoczenia
biznesu, organizacje

pozarzadowe

2022 — 2030

Promocja gminy w lokalnych i ponadlokalnych mediach ukierunkowana na statg
promocje potencjatow

Gmina Krzczonow

Organizacje
pozarzgdowe,
przedsiebiorcy

2022 — 2030

Wspotpraca z sgsiednimi gminami w celu wspdlnej promoc;ji inwestycyjnej

Gmina Krzczonow

Sasiednie JST,
organizacje
pozarzgdowe,
przedsiebiorcy

2022 — 2030

Uczestnictwo w réznego rodzaju targach, konferencjach w celu zaprezentowania
oferty inwestycyjnej

Gmina Krzczonow

Organizacje
pozarzgdowe,
przedsiebiorcy

2022 — 2030

3.4 Zwiekszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej Gminy

Mozliwe kierunki dziatan/ typy projektow

Potencjalne podmioty
odpowiedzialne za
realizacje

Potencjalne podmioty
biorgce udziat w
realizacji (partnerzy
merytoryczni,
organizacyjni i

Okres
realizacji
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finansowi)

Wyznaczenie lokalizacji terendw inwestycyjnych Gmina Krzczondéw - 2022 — 2030
Instytucje otoczenia
Wprowadzenie ulg i zachet dla inwestoréow Gmina Krzczonow biznesu, organizacje 2022 - 2030
pozarzadowe
Kompleksowe wyposazenie terendw inwestycyjnych Gmina Krzczondéw - 2022 — 2030
Utatwienia organizacyjno-administracyjne dla przedsigbiorcow Gmina Krzczonow Instytut;:ijzengtsc;czenla 2022 - 2030
Przedsigbiorcy,
Doradztwo w zakresie zaktadania i prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;j Gmina Krzczonéw tl)r)stytuqe otoc_zenlg 2022 - 2030
iznesu, organizacje
pozarzgdowe
Gmina Krzczondéw,
Promocja edukacji zawodowej i dostosowywanie jej do potrzeb przedsiebiorcéw Zarzad powiatu organizacje 2022 - 2030
pozarzgdowe,
przedsiebiorcy
3.5 Aktywizacja obywatelska mieszkancéw i budowanie kapitatu spotecznego
Potencjalne podmioty
: , biorace udziat w
Potencjalne podmioty DO
- . s ey C ) ; realizacji (partnerzy Okres
Mozliwe kierunki dziatan/ typy projektow odpowiedzialne za . S
L merytoryczni, realizacji
realizacje : S
organizacyjni i
finansowi)
Podejmowanie dziatan na rzecz zwiekszenia udziatu mieszkancéw w zyciu Mieszkancy — osoby
publicznym i angazowania sie spotecznosci lokalnej w dziatania realizowane przez Gmina Krzczonow fizyczne, organizacje 2022 - 2030
gmine pozarzadowe
Stymulowanie i wspieranie wspolnych przedsiewzie¢ zmierzajgcych do poprawy Mieszkancy — osoby
codziennego zycia mieszkancéw, np. konkursy na najtadniejszg zagrode, balkon, Gmina Krzczondéw fizyczne, organizacje 2022 - 2030
ogroéd, poprawa estetyki ulic, zielenhcow pozarzagdowe
Partycypacja i v_vspoiuczestnlctwo.w planowaniu budzetu gminy i jego Gmina Krzczonéw Mleszk_ancy — osoby 2022 — 2030
wykorzystywaniu (fundusz sotecki) fizyczne
ROZV’VOJ réznych technik i narzedzi partycypacyjnych w kluczpwych _obszarach . Mieszkaricy — 0soby
wspotpracy wtadz samorzgdowych z mieszkancami (np. rewitalizacja przestrzeni Gmi . ) N
; ] Y ] ; mina Krzczonow fizyczne, organizacje 2022 - 2030
publicznych, wspdlna organizacja wydarzen kulturalnych, panele obywatelskie nt.
: - b ) o L - ) pozarzgdowe
klimatu, ekologii, zasobdéw wody; mobilnos¢ i planowanie zielonej infrastruktury itp.)
Realizacja programéw wspoipracy z organizacjami pozarzgdowymi bardziej Gmina Krzczonéw Organizacje 2022 — 2030
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ukierunkowanych na nowe inicjatywy i angazujgcych nowe podmioty i spotecznosci pozarzadowe

Projekty aktywizacji spotecznosci lokalnej z wykorzystaniem lokalnych organizaciji

pozarzadowych oraz rozwijajgce oddolne inicjatywy realizowane przez NGO NGO-sy Gmina Krzczonow 2022 — 2030
Organizacje
Projekty aktywizacji mieszkancow wsi w ramach procesu rozwoju inteligentnych wsi Gmina Krzczonéw pozarzadowe, 2022 — 2030
(smart village) mieszkancy — osoby
fizyczne

Indykatywny wykaz wstepnie zidentyfikowanych projektow i przedsiewzieé inwestycyjnych wpisujacy sie w zakres celu strategicznego 3:

Podmiot . x
. . . . Szacowana wartos¢
Projekty / przedsiewziecia odpowiedzialny za 2A)
realizacje
Organizacja terenéw inwestycyjnych Gmina Krzczonow 4 000 000
Rozvy01_ ustug doradczych swmdczonych przez instytucje otoczenia biznesu (IOB) - Swiadczenie Gmina Krzczonow 500 000
specjalistycznego doradztwa przedsiebiorcom
Przeciwdziatanie bezrobociu - staze Gmina Krzczonow 100 000
Razem: 4 600 000

Realizacja dziatan ujetych w celu strategicznym nr 4 charakteryzuje sie duzg szasng powodzenia. Obejmuje m.in. dziatania
inwestycyjne, ktore realizowane bedg sukcesywnie. Szybkos¢ realizacji tych dziatan zalezy od mozliwosci pozyskania wsparcia finansowego
ze srodkow zewnetrznych lub krajowych. Dziatania sg spojne z priorytetami Unii Europejskie;.

Bogate walory przyrodnicze i krajobrazowe Gminy Krzczondw wymagajg wzmozonych dziatan na rzecz ich ochrony. Jednoczes$nie
postepujgce zmiany klimatu majg i bedg mialy duzy (bezposredni i posredni) wptyw na wiele sektoréw gospodarki i spoteczenstwo poprzez
oddziatywanie na fizyczne i biologiczne sktadniki ekosysteméw. Wystepowanie ekstremalnych zjawisk pogodowych wptynie na zmiany
w rolnictwie (ryzyko nieudanych zbioréw, niekorzystny wptyw na glebe, burze i ulewne deszcze, susze, pozary). Zmiany klimatu odbijajg sie
réwniez bezposrednio na sektorze energetycznym, coraz czestsze zjawiska ekstremalne bedg skutkowaty problemami w dystrybucji energii
elektrycznej. Zjawiska ekstremalne wptywajg takze niekorzystnie na strefe spoteczng i gospodarczg oraz zdrowie ludzi. Aby ograniczy¢ zmiany
warto prowadzi¢ wszelkie dziatania zwigzane z zastosowaniem odnawialnych 2zrédet energii oraz utrzymaniem wizerunku czystego
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srodowiskowo obszaru o matym poziomie zanieczyszczenia, co bezposrednio wigze sie takze z promocjg produktéw lokalnych, budowaniem
oferty turystycznej oraz zdrowym stylem zycia. Miedzy innymi dziatania termomodernizacyjne wptyng na zwiekszenie efektywnosci systeméw
grzewczych i chtodniczych, co wigze sie bezposrednio z dziataniami na rzecz ochrony klimatu. Retencja i projekty zwigzane ze zdolnoscia
do gromadzenia zasobow wodnych i przetrzymywania ich przez dluzszy czas w $rodowisku mogg wptyngé na uregulowanie problemoéw
zwigzanych z suszami. Istotnym zadaniem jest rowniez doskonalenie gospodarki odpadami.

Wyzwaniem jest utrzymywanie rownowagi pomiedzy ochrong obszaréw cennych przyrodniczo i krajobrazowo, a rozwojem ustug. Nalezy
ja utrzymywaé poprzez odpowiednie regulacje prawne w zakresie planowania przestrzennego oraz ich konsekwentne egzekwowanie.
Wskazane jest prowadzenie dziatan edukacyjnych i promowanie zasad ekologii. Waznym kierunkiem dziatan jest rowniez realizacja dziatan
zmierzajgcych do ograniczania emisji CO,, szczegodlnie w zakresie podniesienia efektywnosci energetycznej budynkéw, poprawy jakosci
powietrza oraz produkcji energii ze zrodet odnawialnych. Istotne jest inwestowanie w instalacje pozyskujgce energie ze zrodet odnawialnych,
zarowno dla budynkéw mieszkalnych jak i obiektow uzytecznos$ci publicznej oraz termomodernizacje i wymiana nieekologicznych zrodet ciepta.
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4. CZYSTE SRODOWISKO | ADAPTACJA DO ZMIAN KLIMATU

4.1 Ochrona waloréw przyrodniczych Gminy

4.2 Promowanie zasad ekologii i edukacja ekologiczna mieszkarcow

4.3 Odpowiedzialne gospodarowanie zasobami wodnymi

\

-

4.4 Transformacja energetyczna i odnawialne Zrédta energii

4.5 Sprawna gospodarka odpadami

\

Ponizej zaprezentowano zestawienie mozliwych kierunkéow dziatan

4.1 Ochrona waloréw przyrodniczych Gminy

realizujgcych zatozenia celu strategicznego 4. CZYSTE
SRODOWISKO | ADAPTACJA DO ZMIAN KLIMATU. Zbiér przedstawionych kierunkéw interwencii nie stanowi katalogu zamknietego.

Potencjalne podmioty

Potencjalne podmioty
biorace udziat w

- . s S Lot realizacji (partnerzy Okres
Mozliwe kierunki dziatan/ typy projektéow od por\g/:icigglne za merytoryczni, realizacii
1¢ organizacyjni i
finansowi)
Zachowanie bogactwa przyrodniczego i waloréw krajobrazowych poprzez ochrone Gmina Krzczonéw Lasy Panstwowe, 2022 — 2030
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laséw i ekosystemoéw rzecznych i fgkowych (projekty inwestycyjne i naukowo-
badawcze)

Regionalna Dyrekcja
Ochrony Srodowiska,
Zarzad Parkow
Krajobrazowych,
organizacje
pozarzgdowe,
przedsiebiorcy, Wody
Polskie

Wtasciwa ochrona i zachowanie krajobrazu i bioréznorodnosci przyrodnicze;j
(projekty inwestycyjne i naukowo-badawcze)

Gmina Krzczonow

Lasy Panstwowe,
Regionalna Dyrekcja
Ochrony Srodowiska,

Zarzad Parkow
Krajobrazowych,
organizacje
pozarzgdowe,
przedsiebiorcy

2022 —2030

Wykonanie tablic informujgcych o walorach przyrodniczych

Gmina Krzczonow

Organizacje
pozarzgadowe,
przedsiebiorcy

2022 - 2030

Wspdtpraca z sgsiednimi gminami w zakresie ochrony srodowiska

Gmina Krzczonoéw

Sasiednie JST

2022 - 2030

4.2 Promowanie zasad ekologii i edukacja ekologiczna mieszkancéw

Mozliwe kierunki dziatan/ typy projektow

Potencjalne podmioty
odpowiedzialne za
realizacje

Potencjalne podmioty
biorgce udziat w
realizacji (partnerzy
merytoryczni,
organizacyjni i
finansowi)

Okres
realizacji

Tworzenie programow edukacji ekologicznej dla dzieci i mtodziezy (edukacja
mieszkancow), edukacja spotecznosci lokalnej w zakresie nowych technologii
ochrony srodowiska i zagrozen ekologicznych

Gmina Krzczonéw

Lasy Panstwowe,
Regionalnha Dyrekcja
Ochrony Srodowiska,

Zarzad Parkow

Krajobrazowych,

Regionalny Osrodek
Kultury i Sportu, Gminna
Biblioteka Publiczna,
przedszkola, szkoty,
organizacje

2022 — 2030
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pozarzgdowe,
mieszkancy - osoby
fizyczne, przedsiebiorcy

Prowadzenie kampanii informacyjno-edukacyjnej o tematyce ekologicznej — ochrony
srodowiska naturalnego, promowanie ekologicznych rozwigzan inwestycyjnych oraz
komunikacyjnych

Gmina Krzczonow

Szkoty, przedszkola,
organizacje
pozarzgdowe,
Regionalny Osrodek
Kultury i Sportu, Gminna
Biblioteka Publiczna

2022 - 2030

Wsparcie dla organizacji szkolen dla rolnikow w zakresie wdrazania ekologicznych
metod produkciji rolnej

Gmina Krzczonow

Organizacje rolnicze,
przedsiebiorcy,
instytucje otoczenia
rolnictwa, organizacje
pozarzadowe

2022 — 2030

4.3 Odpowiedzialne gospodarowanie zasobami wodnymi

Mozliwe kierunki dziatan/ typy projektow

Potencjalne podmioty
odpowiedzialne za
realizacje

Potencjalne podmioty
biorgce udziat w
realizacji (partnerzy
merytoryczni,
organizacyjni i
finansowi)

Okres
realizacji

Ochrona wadd powierzchniowych oraz podziemnych

Gmina Krzczonow

Mieszkancy — osoby
fizyczne, spotki wodne

2022 - 2030

Projekty w zakresie rozwoju infrastruktury wodno-sciekowej

Gmina Krzczonow

Przedsigbiorcy

2022 — 2030

Projekty w zakresie budowy przydomowych oczyszczalni Sciekéw na obszarach,
gdzie kanalizacja sieciowa nhie jest uzasadniona ekonomicznie

Gmina Krzczonow

Mieszkancy — osoby
fizyczne,
przedsiebiorstwo
zajmujace sie
zagospodarowaniem
odpadéw w gminach,
zarzadcy budynkow
mieszkalnych
wielorodzinnych

2022 - 2030

Kompleksowe retencjonowanie wody w celu przeciwdziatania skutkom zmiany
klimatu: Projekty i przedsiewziecia w zakresie retencjonowania wody ,u zrédta”, ,na
Sciezce”, ,w odbiorniku”, rozwoju tzw. infrastruktury niebiesko-zielonej

Gmina Krzczonow

Mieszkancy — osoby
fizyczne, zarzadcy drég,
spotki wodne

2022 — 2030

Projekty i przedsiewziecia w zakresie zagospodarowania/ modernizacji/ ochrony

Gmina Krzczonow

Mieszkancy — osoby

2022 — 2030
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| obszaréw naturalnych ciekéw wodnych oraz ich zrédet

| fizyczne, spotki wodne |

4.4 Transformacja energetyczna i odnawialne zrédta energii

Mozliwe kierunki dziatan/ typy projektow

Potencjalne podmioty
odpowiedzialne za
realizacje

Potencjalne podmioty
biorace udziat w
realizacji (partnerzy
merytoryczni,
organizacyjni i
finansowi)

Okres
realizacji

Promocja odnawialnych Zrodet energii wsréd mieszkancéw

Gmina Krzczonow

Szkoty, organizacje
pozarzadowe

2022 - 2030

Wspieranie produkcji energii elektrycznej i cieplnej ze zrodet odnawialnych

Gmina Krzczonow

Mieszkanhcy — osobhy
fizyczne,
Przedsiebiorcy,
organizacje
pozarzadowe

2022 - 2030

Minimalizacja zanieczyszczen powietrza ze wszystkich zrédet (z uwzglednieniem
ograniczenia niskiej emisji)

Gmina Krzczonow

Mieszkancy — osoby
fizyczne, przedsigbiorcy,
organizacje
pozarzadowe

2022 — 2030

Wsparcie dziatan w zakresie gospodarki niskoemisyjnej

Gmina Krzczonow

Mieszkancy — osoby
fizyczne, przedsigbiorcy,
organizacje
pozarzadowe

2022 — 2030

Projekty zwigzane z termomodernizacjg i wymiang zrddet ciepta w budynkach
uzytecznosci publicznej, m.in. w Swietlicach i straznic OSP

Gmina Krzczonow

Szkoty podstawowe
i przedszkola,
mieszkancy — osoby
fizyczne, przedsiebiorcy,
organizacje
pozarzadowe

2022 — 2030

Projekty zwigzane z termomodernizacjg i wymiang starych piecow weglowych
(kopciuchéw) w domach jednorodzinnych i wielorodzinnych

Gmina Krzczonow

Mieszkancy — osoby
fizyczne, przedsiebiorcy

2022 - 2030

Projekty w zakresie inteligentnego oswietlenia ulicznego, w tym oswietlenia LED

Gmina Krzczonow

Przedsiebiorcy

2022 — 2030

Rozwdj elektro- i ekomobilnosci na terenie Gminy

Gmina Krzczonow

Organizacje
pozarzgdowe,
przedsiebiorcy

2022 - 2030
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4.5 Sprawna gospodarka odpadami

Potencjalne podmioty
Potencjalne podmioty biorace udziat w
- . C ey C . i realizacji (partnerzy Okres
Mozliwe kierunki dziatan/ typy projektow odpowiedzialne za merytoryczni realizacji
realizacje organizacyjni i
finansowi)
Projekty w zakresie budowy/rozbudowy infrastruktury PSZOK Gmina Krzczonéw - 2022 — 2030
. . L . . o . Szkoly, przedszkola,
;’rlé)é?:ty informacyjne i edukacyjne nt. ograniczania ilosci produkowanych odpadow u Gmina Krzczonéw organizacje 2022 — 2030
pozarzagdowe
Projekty w zakresie rozwoju systemoéw biokompostowania na miejscu (organiczne
odpady kuchenne, ogrodowe itp.) rozdawania kompostownikdéw za symboliczng Gmina Krzczonéw - 2022 — 2030
ztotéwke
Inicjatywy obywatelskie w zakresie gospodarki w obiegu zamknietym (osrodki g;g?:'g%ai
ponownego uzytku, jadtodzielnie, banki zywnosci, kawiarenki naprawcze, sklepy miepszkar’]c? _ os,ob Gmina Krzczonow 2022 - 2030
bezopakowaniowe, sklepy z przedmiotami uzywanymi, puszkomaty, wspétdzielnie) fizyc;/ne y
Udziat w projektach regionalnych i krajowych w zakresie usuwania pokry¢ z azbestu Gmina Krzczonéw fizl\yilcl:i?lzkaprlzgs?est;)iglycy 2022 — 2030

Indykatywny wykaz wstepnie zidentyfikowanych projektow i przedsiewzie¢ inwestycyjnych wpisujacy sie w zakres celu strategicznego 4:

Podmiot ‘A
. . L . Szacowana wartosé
Projekty / przedsiewziecia odpowiedzialny za )
realizacje
Budowa i przebudowa instalacji stuzgcej do produkcji energii pochodzacej ze zrédet odnawialnych dla . )
mieszkancow Gminy Krzczonéw it [NeEmey gLy
Budowa i przebudowa instalacji stuzgcej do produkcji energii pochodzacej ze zrodet odnawialnych w Gmina Krzczonéw 3000 000
obiektach uzytecznosci publicznej (wykonanie instalacji OZE)
Budowa lokalnych, matych zrédet energii produkujgcych zaréwno energie elektryczng, jak i ciepto z
OZE na potrzeby lokalne, niewymagajgca przesytania jej na duze odlegtosci w ramach obiektow Gmina Krzczonow 1 000 000
Gminnych na terenie Gminy Krzczonéw
Termomodernizacja wraz z remontem obiektow Swietlic i OSP na terenie Gminy Krzczonéw Gmina Krzczondéw 5000 000
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Termomodernizacja wraz z remontem obiektu Szkoty oraz Przedszkola na terenie Gminy Krzczonéw Gmina Krzczonéw 5 000 000
Budowa lub modernizacja instalacji energooszczednego oswietlenia, oswietlenia ulicznego Gmina Krzczonéw 5000 000
e e R DO T e 1150000
Rozbudowa infrastruktury do selektywnej zbiérki i przetwarzania odpadéw komunalnych Gmina Krzczonéw 500 000
ol e Srodouisko | aroute missskatecw dzikich Skiadowik | nilegainyeh wyeypiek odpadéw | CMina Kizezonow 100,000
Budowa / modernizacja infrastruktury uzdatniania wody Gmina Krzczonéw 5000 000
Gospodarka wodno-$ciekowa w Gminie Krzczonéw (budowa/ rozbudowa/ modernizacja) Gmina Krzczonow 5 000 000
Budowa przydomowych oczyszczalni Sciekdw Gmina Krzczonow 1 000 000
Monitoring jakosci oczyszczonych $ciekow / wody Gmina Krzczonow 200 000
Opracowanie planow ochrony przyrody Gminy Krzczonéw Gmina Krzczonow 50 000
Kampanie informacyjne i promocyjne dotyczgce promocji roznorodnosci biologicznej Gmina Krzczonow 50 000
Razem 48 400 000
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4. WYMIAR PRZESTRZENNY POLITYKI ROZWOJU GMINY KRZCZONOW

41 Model struktury funkcjonalno-przestrzennej oraz ustalenia
I reckomendacje w zakresie ksztaltowania i prowadzenia polityki
przestrzennej w Gminie Krzczonéw

Proponowany model struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy Krzczonéw wynika
w duzej mierze z uwarunkowan przestrzennych rozwoju Gminy, a takze z wnioskow i ustalen
z przeprowadzonej szczegdtowej diagnozy rozwoju Gminy Krzczonéw w wymiarze
spotecznym, gospodarczym oraz przestrzennym. Bierze on réwniez pod uwage aktualne
potrzeby i aspiracje rozwojowe wiladz i mieszkancéw. Model wpisuje sie w polityke
przestrzenng Gminy, prowadzong gtéwnie w oparciu o obowigzujgce zapisy dokumentu
Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Krzczonéw.
Propozycje zawarte w modelu mogg by¢ dobrg podstawg do dalszych prac nad aktualizacjg
obowigzujgcych SUIKZP lub opracowania Planu Ogodlnego (zgodnie z planowang reformg
zagospodarowania przestrzennego).

Giéwne uwarunkowania rozwoju przestrzennego Gminy Krzczonow

Model o charakterze funkcjonalnym oparty zostat na szesciu podwalinach budujgcych
jego szkielet. Opracowujgc model struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy Krzczonéw
wzieto pod uwage nastepujgce uwarunkowania (czynniki) rozwoju:

Ryc. 4. Uwarunkowania rozwoju wpltywajace na model funkcjonalno-przestrzenny Gminy Krzczonéw

Zrédfo: opracowanie wlasne
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1. Rola i znaczenie Gminy Krzczonoéw w aktualnie obowigzujgcej Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Lubelskiego do 2030 roku. Gmina Krzczondéw przynalezy do grupy
jednostek samorzadu terytorialnego tworzacych Zywicielski Obszar Strategicznej
Interwencji. Priorytetem rozwoju tego obszaru jest: wykorzystanie zasobow
naturalnych Wyzyny Lubelskiej dla rozwoju konkurencyjnego rolnictwa.

2. Kierunki zagospodarowania przestrzennego Gminy Krzczonéw wynikajgce

Z obowigzujgcych dokumentéw planistycznych Gminy.

Srodowisko przyrodnicze i kulturowe Gminy Krzczonéw oraz formy jego ochrony.

Demografia oraz istniejgcy uktad osadniczy Gminy Krzczonéw.

5. Stan wyposazenia Gminy Krzczonédw w podstawowg infrastrukture techniczng
(komunikacja, gospodarka wodno-$ciekowa, turystyka, gospodarka odpadami,
energetyka, telekomunikacja).

6. Potrzeby mieszkancow oraz przedsiebiorcow w zakresie realizowanej polityki
przestrzennego zagospodarowania Gminy Krzczondw.

P w

Wszystkie te elementy tworzg uzupetniajgcy sie wzajemnie ,organizm”.

Model docelowy struktury funkcjonalno-przestrzennej ma na celu przedstawienie
pozadanego obrazu wynikowego zawierajgcego oczekiwane i zaplanowane procesy
rozwojowe oraz ich wptyw na ksztaltowanie struktur przestrzennych. Struktury te z jednej
strony wynikajg z istniejgcych uwarunkowan w zakresie sSrodowiska przyrodniczego
i kulturowego, zas z drugiej sg rezultatem prowadzonej przez Gmine Krzczondéw polityki
zagospodarowania przestrzennego w zakresie osadnictwa, rolnictwa, wyznaczania terenéw
pod dziatalno$¢ gospodarczg, zachowania obszaréw otwartych czy tez lokalizacji i budowy
gtébwnych elementoéw infrastruktury technicznej. W modelu istotne jest branie pod uwage
relacji zachodzacych w przestrzeni, ale réwniez pomiedzy poszczegdlnymi obszarami
spotecznymi i gospodarczymi.

Ponizej przedstawiono krétkie charakterystyki kluczowych elementéw funkcjonalno-
przestrzennych Gminy Krzczondw, do jakich nalezy dgzy¢ realizujgc cele i dziatania strategii.
Pod uwage wzieto uwarunkowania srodowiskowe oraz kulturowe, spoteczne (osadnictwo
i demografia), infrastrukturalne (infrastruktura techniczna), oraz gospodarcze (rolnictwo
i tereny otwarte, turystyka, tereny pod dziatalno$¢ gospodarczg).

Ze wzgledu na uwarunkowania przyrodnicze w modelu funkcjonalno-przestrzennym
Gminy Krzczondéw aspekty srodowiskowe odgrywajg istotng role

Podmiotowa Strategia, w tym model struktury funkcjonalno-przestrzennej, jako jeden
z celdw strategicznych zaktada czyste Srodowisko i adaptacje do zmian klimatu. W ramach
tego zatozenia realizowane bedg dziatania ukierunkowane m.in. na poprawe stanu
Srodowiska, jego ochrony, ksztattowanie postaw ekologicznych, jak réwniez podnoszenie
Swiadomosci mieszkancow w zakresie omawianej tematyki. W rejonie objetym ochrong
prawng dopuszczona bedzie wytgcznie taka dziatalnos¢, ktéra nie bedzie negatywnie
wptywa¢ na jakos¢ srodowiska i nie przyczyni sie do jego degradacji m.in. turystyka,
rolnictwo ekologiczne, funkcje rekreacyjno-wypoczynkowe, zabudowa mieszkaniowa
o niskiej intensywnosci, gtéwnie letniskowa.
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Ryc. 5. Uwarunkowania srodowiska przyrodniczego w modelu funkcjonalno-przestrzennym Gminy Krzczonéw
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System przyrodniczy Gminy Krzczondéw budujg tereny aktywne biologicznie zaréwno
o randze krajowej, regionalnej, jak i lokalnej: korytarze ekologiczne biegngce dolinami rzek
i strumieni oraz wagwozami i dolinami erozyjno-denudacyjnymi, lasy i zadrzewienia. Istotne
jest zachowanie ciggtosci struktury przestrzennej korytarzy ekologicznych na terenie Gminy.
Obszary weziowe majg oddziatywanie lokalne oraz ponadlokalne. Mniejsze elementy
budujgce system przyrodniczy to zadrzewienia s$rédpolne, wagwozowe, przydrozne
i nadwodne. Usytuowanie Gminy Krzczonéw w systemie regionalnych powigzan
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przyrodniczych skutkuje tym, Zze niemal 90% powierzchni znajduje sie w Ekologicznym
Systemie Obszaréw Chronionych Wojewddztwa Lubelskiego (Krzczonowski Park
Krajobrazowy wraz z otuling, Czerniejowski Obszar Chronionego Krajobrazu).

Obszary prawnie chronione na terenie Gminy Krzczonéw, w 2019 r. wg danych GUS,
zajmowaty 7172,62 ha, stanowigc 56% powierzchni Gminy. W$rdéd poszczegdinych form
ochrony przyrody wystepujgcych w obszarze Gminy, najwiekszg powierzchnie stanowity park
krajobrazowy (87,6%) oraz obszar chronionego krajobrazu (11,4%). Na obszarze Gminy
znajduje sie jeden rezerwat przyrody “Las Krélewski” oraz 2 zespoty przyrodniczo-
krajobrazowe. Dzieki zasobowi przyrodniczemu Gmina Krzczonéw w wielkoprzetrzennych
systemach przyrodniczych sytuuje sie w uktadzie regionalnym i spetnia w nich range
weztowg oraz tgcznikowg. Tereny w potnocnej i wschodniej czesci Gminy petnig funkcje
korytarza ekologicznego, tworzgcego powigzanie Czerniejowskiego Obszaru Chronionego
Krajobrazu z Nadwieprzanskim Parkiem Krajobrazowym. Obszarem weziowym tego ukfadu
ekologicznego sg tereny lesne w pétnocnej i srodkowo-wschodniej czesci obszaru Gminy.
Funkcje fgcznikowe o znaczeniu regionalnym petni dolina rzeki Gietczwi (nalezgca do sieci
ekologicznej wojewddztwa) oraz uzupetniajgco doliny rzek Radomirki i Olszanki o znaczeniu
lokalnym i ponadlokalnym.

Zgodnie z danymi GUS lesistos¢ na tym obszarze wynosi 12,8% i jest to wartos¢
wyzsza niz dla powiatu lubelskiego (10,3%), lecz jednoczes$nie nizsza niz w wojewddztwie
(23,3%). Zwarte kompleksy lesne najliczniej wystepujg w sotectwach: Krzczonéw Sottysy,
Piotrkowek, Bozy Dar, Zukéw Pierwszy, Zukéw Drugi i Zukéw Kolonia.

Obszar Gminy Krzczonéw znajduje sie w obrebie zbiornika wéd podziemnych,
0 nazwie Niecka Lubelska (zbiornik kredowy nr 406 lubelski). Zasoby zbiornika podlegaja
ochronie. Dorzecze srodkowego Wieprza, w granicach ktérego znajduje sie Gmina, posiada
status zlewni chronionej. Gtoéwng rzekg jest Radomomirka, ktéra posiada swoje zrédta
we wsi Krzczondéw Folwark.

Zgodnie z Obwieszczeniem nr 1/2021 Lubelskiego Wojewddzkiego Konserwatora
Zabytkow w Lublinie z dnia 12 stycznia 2021 r. w sprawie wykazu zabytkéw wpisanych
do rejestru zabytkdw nieruchomych wojewddztwa lubelskiego i do rejestru zabytkéw
archeologicznych wojewddztwa lubelskiego’, a dokfadnie Zatgcznika Nr 1 i Nr 2 do ww.
obwieszczenia na terenie Gminy Krzczondéw znajdujg sie 2 zabytki nieruchome wpisane
do rejestru ,A” oraz 1 zabytek archeologiczny wpisany do rejestru ,,C”.

Natomiast w Gminnej Ewidencji Zabytkéw umieszczono 44 pozycje uwzgledniajgce
m.in. kapliczki przydrozne, cmentarze, dwory i parki w zespotach dworsko-parkowych,
a takze domy oraz zabudowania gospodarcze.

Na terenie Gminy zachowato sie wiele przyktadéw historycznego budownictwa
drewnianego i form jego kontynuacji nawet do potowy XX wieku. Sg to zaréwno budynki
mieszkalne jak i gospodarcze. Stanowig one wazny element w budowaniu tozsamosci
krajobrazu kulturowego obszaru. W ostatnich czasach wyraznie widoczny jest trend
odchodzenia od architektury tradycyjnej na rzecz unifikacji budownictwa (wspotczesne
rozwigzania architektoniczne), zacierania sie réznic kulturowych i zanikania tozsamosci.

! http://g.ekspert.infor.pl/p/_dane/akty pdf/U81/2021/15/324.pdf#zoom=90
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Ryc. 6. Uwarunkowania srodowiska kulturowego oraz turystyki w modelu funkcjonalno-przestrzennym Gminy

Krzczonéw
P
/)
7 4
P!
<. B\
< NOwINY A ANTONIOW
\  ZUKowsKIE \\
\
A DI
-~ \. (\ 20KOW .,h
| .. KOLONIA AN
Pa) OLSZANKA A -\
\/ ? PR \ |, zukow ‘;"I' POLICZYZNA )
;! - \ i PIERWSZY TSI i
AN RN | \
WAALZ R /(7 |
4 /) / f |t Ay
A o e 3 !
[A 7 . PIOTRKOWEK "\ | ] x “%‘
IQ‘rF‘\\\\( \ SN d gkreczonow soeTvsy 4//7 / //
f S \ | 55 % \/
He ‘VL/}L NOW
. PO M S ﬁd ]VL
KRZCZONOW: FOLWARK @\ z e S~ —— S
oW
\ KRZCZONO! /
(\ KOSARZEW K%SSE,Z,EW A ) V&, WOJTOSTWO\/C&\\ /\A\ /\
Nt Y . N
7 .
\ "’x ~
G \ \ Kchzouowmzsa < . e “ ~
o, \ 7 6
§ || IR f b y\/ N
[ AN ! / = ..
_'7.. KOSARZEW STROZA / KRZCZONOW DRUGI/ ‘V"OI)
. " \
& WA \%)
I // v . / ,
(= ooy (A
] SoBIESKA WOLA / )
) DRUGA.- ./{ g ,
Legenda H l,
—_— | N
L__J granica administracyjna Gminy Krzczondw \\,____,;,/

granice jednostek pomocniczych (sotectw)
Uwarunkowania kulturowe:
fli Regionalne Centrum Kultury i Sportu w Krzczonowie

D

¢ obiekty wpisane do wojewddzkiego rejestru zabytkow
Qb biblioteki
+ koscioty
T cmentarze
[ ] sofectwa, w ktdrych zlokalizowane sg obiekty
wpisane do gminnej ewidencji zabytkow
[ ] sotectwa, w ktorych zlokalizowane sg Swietlice
wiejskie
Uwarunkowania historyczne:
t miejsca pamieci - mogity wojenne
4 stanowiska archeologiczne
strefy obserwacji archeologicznej

Slady pierwszego osadnictwa na terenie
Gminy Krzczondw

zachowany historyczny uktad ruralistyczny

Zrédfo: Opracowanie wlasne
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Elementy kompozycji przestrzennej:
¢/ punkty widokowe
A naturalne wzniesienia, umozliwiajgce
precepcje krajobrazu otwartego
— otwarcia widokowe
Turystyczne szlaki rowerowe:
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Historyczny krajobraz Gminy uzupetniajg budynki przemystowe, tj. miyny
w: Krzczonowie Pierwszym, Krzczonowie Softysach, jeden zachowany wiatrak w Zukowie
oraz obiekty uzytecznosci publicznej — szkoly w Kosarzewie Gornym i Zukowie,
Walentynowie, Piotrkdwku. Na terenie Gminy stosunkowo rzadko wystepuje murowana
zabudowa wiejska z miejscowego kamienia tzw. opoki.

Spotkac tu mozna stosunkowo duzo zabytkdw matej architektury sakralnej w postaci
kapliczek i krzyzy przydroznych. Niemal w kazdej wsi napotkaé mozna co najmniej jeden
krzyz lub kapliczke. Do najciekawszych nalezy zaliczy¢ kapliczki w: Piotrkowku, Kosarzewie
Gérnym, Teklinie, Policzyznie, Gierniaku, krzyze w: Kosarzewie Trzecim, Sobieskiej Woli.

Zas6b elementéow kulturowych budujg réwniez cmentarze oraz miejsca pamieci
narodowej, ktére utrzymane sg w dobrym stanie, wygrodzone i oznakowane w terenie.
Najstarszym cmentarzem jest cmentarz rzymsko-katolicki w Krzczonowie Waojtowstwo.
Zasob uzupetniajg cmentarze Zzotnierzy armii austro-wegierskiej z | Wojny Swiatowej we wsi
Krzczonéw oraz zotnierzy rosyjskich i armii austro-wegierskiej z | Wojny Swiatowej rowniez
we wsi Krzczondw, jak rowniez mogita/ kopiec z wojen szwedzkich, zlokalizowana w obrebie
wsi Walentynéw i podwdjna mogita zotnierzy niemieckich z 1915 w obrebie wsi Walentynow.

Duzym walorem kulturowym sg zachowane zatozenia dworsko-parkowe (Sobieska
Wola, Zukow Kolonia, Policzyzna) oraz historycznie uksztattowana zielen w tych zespotach
(Sobieska Wola I, Zukéw Kolonia) i w zespole koscielnym w Krzczonowie Wojtostwo.

W osrodku gminnym (Krzczonow Wéjtostwo) funkcjonuje RCKIS, w osrodku dziata
biblioteka gminna. RCKIS prowadzi aktywng dziatalno$¢ propagujaca kulture i sztuke.

Przez obszar Gminy przebiega kilka szlakow rowerowych. Dwa z nich, to szlaki
0 wiekszym zasiegu: zOtty szlak rowerowy ,Doling Kosarzewki” biegngcg z Bychawy
do Krzczonowa oraz zielony szlak ,Wyniostosci Gielczewskiej”. Cztery pozostate to szlaki
0 znaczeniu lokalnym. tgczg one najbardziej atrakcyjne punkty w Gminie: zabytki, obiekty,
punkty widokowe, ciekawe elementy przyrodnicze.

W celu utrzymania relacji pomiedzy naturalnym krajobrazem przyrodniczym
i historycznym krajobrazem kulturowym istotne jest zachowanie otwar¢ widokowych
i panoram w krajobrazie Gminy. Znajdujg sie one:

x w Piotrkéwku — wzdtuz wschodniej strony drogi, w kierunku wschodnim — otwarcie
na otwarty krajobraz pdl i kompleks lesny;

% wzdtuz drogi Piotrkéw — Wysokie — tereny wolne od zabudowy pozwalajg na wglad
w naturalny krajobraz;

x wzdtuz drogi Krzczonéw — Chmiel — otwarcie na krajobraz Krzczonowskiego Parku
Krajobrazowego;

x wzdtuz drogi Krzczondw — Krzczonéw Trzeci — Sobieska Wola - otwarcie
na naturalny krajobraz i zachowang historyczng zabudowe Krzczonowa Trzeciego
(Borzecina), Krzczonowa- Sottysy i historyczny zespodt koscielny;

x wzdtuz drogi z Sobieskiej Woli Drugiej do Krzczonowa Drugiego — otwarty krajobraz
rolniczy - w Pamiecinie, wzdtuz granicy gminy — rozlegty widok na las, niewielkie
enklawy zabudowy wsi;

x w Pustelniku, poza zabudowag wsi, od strony potudniowej — otwarcie na krajobraz
rolniczy.
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Struktura osadnicza i powigzania komunikacyjne w modelu
funkcjonalno-przestrzennym

Obszar Gminy Krzczonow, administracyjnie dzieli sie na 27 sotectw (w obrebie,
ktérych znajduje sie tgcznie 28 miejscowosci). Na terenie Gminy Krzczonéw funkcjonuje
dwustopniowa hierarchia sieci osadniczej: centralnie potozony lokalny osrodek gminy
charakteryzujgcy sie najwiekszg dynamikg rozwoju gospodarczego — Krzczonéw, ktéry peni
funkcje administracyjne, ustugowe i kulturalne dla pozostatych miejscowosci oraz pozostate
wsie podstawowe. Krzczondw jest najwiekszg wsig Gminy, posiada promienisty uktad ulic,
centralnie potozony rynek i stanowi typowg osade.

Uktad obecnej sieci osadniczej Gminy Krzczonow rozwing sie w oparciu o gtéwne
doliny rzeczne oraz wzdtuz gtdwnych ciggédw komunikacyjnych stanowigcych potgczenie
terenu z centralnie potozonym Krzczonowem. Istniejgcy ukfad przestrzenny Gminy
charakteryzuje wystepowanie zaréwno zwartych jak i rozproszonych form osadnictwa.

' A

Ryc. 7. Podziat administracyjny Gminy Krzczonéw
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Zrédfo: Opracowanie wiasne
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Na terenie Gminy przewazajgcym typem zabudowy jest zabudowa zagrodowa,
natomiast w obszarach o szczegolnych walorach srodowiskowych zaczyna wzrastac¢ odsetek
zabudowy  jednorodzinnej. Zespoty  zabudowy  jednorodzinnej zlokalizowane
sg W miejscowosciach: Krzczondéw Folwark, Krzczonéw Skatka, Krzczonéw Woijtostwo
i Krzczonoéw Sottysy. Na terenie Gminy wystepuje rowniez zabudowa wielorodzinna
usytuowana w zespole osrodka gminnego. Niewielkim udziatem charakteryzuje sie rowniez
zabudowa letniskowa (rekreacji indywidualnej). Sg to najczesciej przypadki adaptaciji
istniejgcej zabudowy zagrodowej na cele rekreacyjne oraz pojedyncze dziatki z zabudowg
rekreacji indywidualnej.

Ryc. 8. Uktad osadniczy wraz z trendami demograficznymi na poziomie sotectw i osiedli
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Zrédfo: Opracowanie wtasne

Gmina Krzczonéw jest jedng ze sfabiej zaludnionych jednostek na terenie powiatu
lubelskiego. Jednoczeénie liczba ludnosci wykazuje tendencje spadkowe. Ruch ludnosci
wykazuje prawie statg przewage wyjazdéw z Gminy nad naptywem ludnosci. Dodatni trend
zmiany liczby ludnosci charakteryzuje tylko jedno sotectwo na terenie Gminy Krzczonéw —
sotectwo Antonidwka potozone najbardziej na potnoc, sgsiadujgce z gminami Piaski
i Jabtonna. Pozostate sotectwa charakteryzujg sie ujemnym trendem. Najwiekszymi

79



wartosciami ujemnymi zmiany liczby ludnosci w latach 2010-2020 odznaczajg sie sotectwa:
Teklin (-19.4), Zukéw Drugi (-18,9), Zukéw Pierwszy (-16.5), Sobieska Wola Druga (-16,5)
oraz Nowiny Zukowskie (-15,6).

Ryc. 9. Sie¢ komunikacyjna na terenie Gminy Krzczonéw
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Gmina znajduje sie w systemie powigzan komunikacyjnych o znaczeniu regionalnym,
lezy w srodkowej czesci wojewddztwa, dos¢ peryferyjnie w obszarze powiatu lubelskiego.
Na terenie Gminy Krzczonow na infrastrukture transportowo-komunikacyjng skfada sie tylko
infrastruktura drogowa, przez obszar Gminy nie przebiega zadna linia kolejowa. taczna
dlugos¢ ukfadu komunikacyjnego osigga warto$¢ okoto 150 km, z czego 53% to drogi
gminne, natomiast 47% drogi powiatowe. Gtéwny ukfad komunikacyjny uzupetniajg drogi
lokalne i wewnetrzne o funkcji drég dojazdowych do gruntéw rolnych ilesnych oraz
obstugujgce tereny zabudowy mieszkaniowej i ustugowo-produkcyjnej. Drogi zapewniajg
dostepnos¢ do wszystkich miejscowosci na obszarze Gminy oraz miejscowosci gmin
osciennych.

Droga wojewddzka nr 835, koncentrujgca w tej czesci regionu wysoki ruch
komunikacyjny, przebiega poza gtdwnym ukladem osadniczym Gminy Krzczonéw, dzieki
czemu nie stanowi wiekszych zagrozen dla bezpieczenstwa ludnosci. Zgodnie z Planem
Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa, powyzsza droga wojewddzka nr 835
zostata wskazana do tranzytowego przewozu substancji niebezpiecznych.

Gmina Krzczonéw oddalona jest o 28 km od Lublina i 179 km od Warszawy.
Najblizszym lotniskiem jest odlegly o ok. 35 km Port Lotniczy Lublin-Swidnik. Miasto
Bychawa i miasto Lublin stanowig osrodki administracyjno-ustugowe mieszczace
sie w strefie dojazdu w czasie ok. 40 minut.

Przeznaczenie i zagospodarowanie terendw na obszarze Gminy Krzczondéw jest
uwarunkowane historycznie i ekologicznie. Zapewnienie ochrony bioré6znorodnosci
i stabilnosci krajobrazu przyrodniczego, jak réwniez dziatania prowadzone w kierunku
ochrony waloréw krajobrazowych, klimatycznych i réwnowagi w stosunkach wodnych
wymaga zachowania dominujgcej przewagi terenéw otwartych i aktywnych biologicznie nad
terenami osadniczymi (zainwestowanymi).

Tereny rolniczej przestrzeni produkcyjnej stanowig przewazajgcg czes¢ Gminy
Krzczondéw. Sgto tereny zapewniajgce baze pod funkcjonowanie rolnictwa i lesnictwa,
tworzgce podstawe produkcyjng, petnigc jednoczesnie zadania ekologiczne i krajobrazowe.
Najwiekszg powierzchnie zajmujg uzytki rolne. Jednakze w ostatnich latach notuje sie
zmniejszenie powierzchni uzytkow rolnych, gtéwnie gruntéw ornych i sadéw. Zanotowano
natomiast wzrost powierzchni gk i pastwisk. Struktura agrarna Gminy Krzczondw jest
niekorzystna, srednia powierzchnia indywidualnego gospodarstwa rolnego wynosi 2,5 ha
ijest to warto§¢ duzo nizsza niz dla sredniej wojewddztwa lubelskiego (6,1 ha).
Gospodarstwa sg rozdrobnione, a dziatki wchodzace w ich sktad sg oddalone od siebie.

W strukturze wilasnosci lasdw przewazajg grunty lesne publiczne. Lasy
rozmieszczone sg dos¢ nierdwnomiernie, ewidencyjnie nalezg do 22 wsi. Zwarte kompleksy
lesne najliczniej wystepujg w sotectwach: Krzczonéw Sottysy, Piotrkowek, Bozy Dar, Zukow
Pierwszy, Zukéw Drugi i Zukéw Kolonia. Najwiekszy kompleks lesny Gminy potoZony jest
w srodkowo-wschodniej czesci Gminy na wschod od wsi Krzczonéw, w kierunku wsi Zukow.
Najbardziej wylesiona jest centralna i potudniowo-zachodnia cze$¢ Gminy.

Na terenie Gminy wyznaczono tereny wskazane do zalesienia. Ze wzgledu
na wysokie wartosci bonitacyjne gleb tereny do zalesien sg stosunkowo niewielkie.
Do zalesien wytypowane zostaty najczesciej tereny sasiadujgce bezposrednio z istniejgcymi
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lasami, grunty trudno dostepne do uprawy, grunty marginalne, zdegradowane i wskazywane
przez uzytkownikow oraz tereny zagrozone zjawiskiem eroz;ji.

Ryc. 10. Uzytkowanie terenu w Gminie Krzczonow
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Zrédfo: Opracowanie wtasne
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Na terenach rozwoju zabudowy mieszkaniowej zaktada sie ksztattowanie nowych
zespotéw zabudowy, jako kontynuacji budownictwa wiejskiego. Jak réwniez koncentracji
zabudowy wzdtuz ciggéw komunikacyjnych. Wiele miejscowosci cechuje rozproszenie ustug
w zabudowie siedliskowej, mate ich zréznicowanie funkcjonalne, w tym niewielki udziat ustug
publicznych. Przyrost zabudowy zaktada sie gtownie w osrodku gminnym (Krzczonow
Folwark, Krzczonéw Woajtostwo, Krzczonéow Skatka i Krzczonow Sottysy) oraz osrodkach
lokalnych potozonych w obrebach Kosarzew Dolny, Sobieska Wola I, Olszanka, a ponadto
w miejscowosciach posiadajgcych mozliwosci kontynuacji zabudowy terenéw budowlanych
i rozwoju uktadu osadniczego (Nowiny Zukowskie, Lewandowszczyzna, Bozy Dar, Gierniak,
Walentynow, Piotrkowek, Antonowka, Kol. Kosarzew Gorny).

Przewiduje sie wzrost udziatu w zabudowie wsi gospodarstw agroturystycznych oraz
przeksztatconych siedlisk rolniczych na funkcje letniskowe. Rozszerzanie stanu ilosciowego
zabudowy letniskowej bedzie istotnym kierunkiem rozwoju osadnictwa, w powigzaniu
Z rozwojem turystyki.

Dokument Strategii wymaga zintegrowanego podejscia do planowania przysziego
rozwoju jednostki, fgczacego wymiar spoteczno-gospodarczy, srodowiskowy i przestrzenny.
Dzieki temu mozliwe jest uzyskanie wiekszej przejrzystosci proceséw decyzyjnych, zas
analiza wwymiarze przestrzennym pozwala uwzgledni¢ wszelkie uwarunkowania.
Na podstawie przedstawionej powyzej charakterystyki kluczowych aspektow przestrzennych,
do jakich nalezy dazy¢ realizujac cele i dziatania przedmiotowej Strategii, opracowany zostat
0golny obraz modelowej struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy Krzczonow.

Co do zasady, model struktury funkcjonalno-przestrzennej ma za zadanie zilustrowaé
rozwoj Gminy w perspektywie realizacji celéw zapisanych w Strategii oraz w kontekscie
potencjalnych przeobrazen przestrzeni. W zwigzku z tym, do finalnej wizualizacji
zaczerpnigete zostaty wylgcznie najwazniejsze elementy sposrod omoéwionych powyzej,
odpowiadajgce wizji i misji jednostki, a zatem kluczowe dla jej przysziego rozwoju.
W rezultacie powstat obraz prezentujgcy kierunki rozwoju Gminy Krzczondw, powigzania
i uwarunkowania endo- i egzogenne, potrzeby rozwojowe oraz posiadane potencjaty.
Na uwadze nalezy mie¢ jednak, ze model stanowi wytgcznie uproszczong wizje rozwoju.
Podstawg podejmowanych dziatan w dalszym ciggu jest Studium Uwarunkowan
i Kierunkow Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Krzczonow.

Proponowany w niniejszym dokumencie model struktury funkcjonalno-przestrzennej
Gminy Krzczondéw skupia sie na dalszym, zrbwnowazonym rozwoju obszaru, jako:

x miejsca atrakcyjnego i konkurencyjnego pod katem przestrzeni do pracy
i zamieszkania oraz wypoczynku o szerokim wachlarzu dobrej jakosci ustug
publicznych;

x  Gminy, ktéra angazuje spotecznos$¢ lokalng w zycie wspdlnoty i proces decyzyjny
podczas planowania i gospodarowania zasobem Gminy (partycypacja spoteczna,
fundusz sotecki, frekwencja wyborcza, dziatalno$¢ stowarzyszen i organizaciji
spotecznych);

% Gminy, ktéra dba o rownoczesny rozwoj strefy spotecznej oraz gospodarczej;

x  Gminy, ktéra oferuje ustugi wolnego czasu oraz funkcje turystyczne oparte
na bogatym zasobie waloréw przyrodniczych i kulturowych;
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Zrédfo: Opracowanie wtasne

Gminy, ktéra dba o bogaty zaséb niematerialnego dziedzictwa kulturowego
i wykorzystuje go do promocji obszaru i organizacji cyklicznych imprez lokalnych
i ponadlokalnych;
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x  Gminy, ktéra wykorzystuje swoje potozenie do rozwoju funkcji rolniczej,
specjalizujgcej sie w produkcji wysokiej jakosci zywnosci (sprzyjajace uwarunkowania
Srodowiskowe m.in. nastonecznienie, potozenie blisko duzego miasta — rynek zbytu);

% miejsca, w ktorym dba sie o srodowisko i zasob przyrodniczy oraz dba sie o rozwdj
i promocje zielonej energii;

% Gminy, ktora dba o jakosé zagospodarowania przestrzeni.

Gmina wyrdznia sie wysokim potencjatem krajobrazowo-turystycznym oraz wysokim
potencjatem rolniczym (korzystne warunki naturalne). Ze wzgledu na korzystne naturalne
uwarunkowania glebowo-klimatyczne, tradycje upraw i hodowli, a takze szerokie mozliwosci
specjalizacji kierunkéw produkcji rolniczej gospodarka rolna stanowi wiodgcg funkcje
rozwojowg Gminy i zroédto utrzymania mieszkancow. Na omawianym obszarze przewazajg
gospodarstwa wielokierunkowe, przy odnotowywanej tendencji do tworzenia specjalizacji
produkcji rolnej.

Kierunkiem zmian w strukturze przestrzennej Gminy o duzym znaczeniu
dla mieszkancow jest dostosowanie rozwoju osadnictwa do nowych tendencji w zakresie
potrzeb mieszkaniowych tj. wzrostu udziatu zabudowy jednorodzinnej i letniskowej oraz
wzrostu funkcji pozarolniczych w tkance zabudowy wsi tj. ustug publicznych i komercyjnych
oraz drobnych — nieucigzliwych zaktadéw produkcyjno-ustugowych.

Miejscowosci: Olszanka, Antoniéwka, Pustelnik, Piotréwek, Nowiny Zukowskie,
Majdan Policki sg preferowane do petnienia funkcji letniskowych w powigzaniu z zabudowa
agroturystyczng, zagrodowg i jednorodzinng jednoczesnie petnigc uzupetniajgcg funkcje
agroturystyczna.

Jednym z podstawowych zatozen rozwoju Gminy jest ochrona $rodowiska
przyrodniczego i krajobrazu kulturowego, co przejawia sie w harmonizowaniu celdw
ochronnych, ekologicznych, spotecznych i technicznych na zasadzie zréwnowazonego
rozwoju. Zaktada sie rozwdj nieucigzliwych form drobnej przedsiebiorczosci, ustug
i rzemiosta, zwlaszcza w osrodku gminnym. Zmiany w strukturze przestrzennej skupiajg sie
réwniez na wzroscie osrodka gminnego.

Kolejnym zatozeniem jest prowadzenie dziatan zmierzajgcych do zachowania fadu
przestrzennego. Dzieki przeksztatceniom w tym zakresie nastgpi poprawa jakosci i estetyki
zagospodarowania terendw oraz zachowanie elementéw krajobrazu kulturowego, ktére
sg charakterystyczne dla regionu.

Gtéwne elementy struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy Krzczonéw buduja:

x gtébwne osie komunikacyjne i przyrodnicze,
x  strefy funkcjonalne:
x strefa ekologiczna,
x strefa ekologiczno-rekreacyjna,
x strefa rolno-rekreacyjna,
x strefa rolna,
%  strefa rozwoju przedsiebiorczosci i ustug,
x strefa mieszkalno-ustugowa,
x strefy osadnicze.
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Ryc. 12. Zamierzenia rozwojowe planowane na podstawie modelu funkcjonalno-przestrzennego
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Ksztattowanie i wdrazanie w zycie przyjetego modelu struktury funkcjonalno-
przestrzennej Gminy Krzczonéw odbywaé sie bedzie przede wszystkim poprzez realizacje
szeregu dziatan i przedsiewzie¢, zaplanowanych w ramach uskuteczniania przedmiotowej
Strategii rozwoju. Ponizej wskazano gtéwne obszary interwencji, czyli typy podejmowanych
projektow:

x poprzez
budowe, rozbudowe i modernizacje infrastruktury drogowej, rozwdj infrastruktury
zbiorowego transportu publicznego oraz poprawe bezpieczenstwa ruchu ulicznego
poprzez remonty zatok przystankowych oraz budowe i przebudowe chodnikéw
I ciggdw pieszych jak rowniez przebudowe placu dworcowego w Krzczonowie;

x poprzez:

- budowe i przebudowe instalacji odnawialnych zrédet energii,

- modernizacje systemow grzewczych w budynkach uzytecznosci publicznej
oraz wymiane indywidualnych Zrddet ciepta na opalane biopaliwami,

- termomodernizacje budynkéw szkoty, przedszkola, swietlic i OSP,

- budowe i modernizacje budynkéw uzytecznosci publicznej w standardzie
budownictwa pasywnego,

- rozbudowe infrastruktury do selektywnej zbidrki i przetwarzania odpadéw
komunalnych,

x poprzez:

- rozbudowe, budowe budynkdw na potrzeby instytucji kultury,

- rozbudowe i modernizacje infrastruktury turystycznej,

- prowadzenie prac konserwatorskich i restauratorskich dotyczgcych zabytkow,
- utworzenie Centrum Sportowo-Kulturalnego,

- budowe ciggéw pieszo-rowerowych,

- ochrone i zachowanie zabytkowych ogrodéw i parkéw

- wypracowanie koncepcji produktu turystycznego;

, poprzez:
- budowe i modernizacje infrastruktury uzdatniania wody oraz wodno-sciekowej,
- budowe przydomowych oczyszczalni $ciekéw,
- monitoring jakosci oczyszczonych $ciekow i wody;
x , poprzez:
- zakup sprzetu i wyposazenia dla OSP na terenie Gminy,
- remonty i przebudowy $wietlic i straznic na terenie Gminy,
- kompleksowg modernizacje publicznego przedszkola w Krzczonowie wraz
Z budowg Ztobka,
- budowe/ tworzenie osrodkéw wsparcia, dziennego domu seniora i klubow
seniora,
- budowe/ tworzenie CUS,
- budowe/ tworzenie klubéw dzieciecych,
- dziatania rewitalizacyjne i odnowe wsi na terenie Gminy,
- kompleksowy remont i termomodernizacja budynku Gminnego Osrodka
Zdrowia w Krzczonowie,
- prowadzenie programu ,Senior+”,
- tworzenie zielencéw i terendw zieleni osiedlowej na terenie Gminy;
x poprzez:

87



- organizacje terendéw inwestycyjnych,
- rozwoj ustug doradczych swiadczonych przez instytucje otoczenia biznesu,
- przeciwdziatanie bezrobociu — staze;

Modelowy rozwdj przestrzenny Gminy Krzczonéw odbywaé sie bedzie przy
bezwzglednym przestrzeganiu zasad ochrony Srodowiska naturalnego oraz zachowaniu
wiasciwych standardow funkcjonalnych, technicznych i estetycznych zabudowy, wskazanych
w dokumentach planistycznych, 2z poszanowaniem podstawowych zasad fadu
przestrzennego i zrownowazonego rozwoju. Jego bazg bedzie utrzymanie istniejgcej tkanki
przestrzennej oraz wyznaczenie nowych stref inwestycyjnych (produkcyjnych, ustugowych,
kulturowych i turystycznych). Zapewnienie ochrony bioréznorodnosci i stabilnosci krajobrazu
przyrodniczego, w tym ochrona waloréw krajobrazowych, klimatycznych i réwnowagi
w stosunkach wodnych wymaga zachowania dominujgcej przewagi nad terenami
osadniczymi (zainwestowanymi) terenéw otwartych i aktywnych biologicznie.

W procesie planowania nalezy uwzgledni¢ potrzebe porzadkowania struktur
przestrzennych z zachowaniem skali i form zabudowy charakterystycznych dla tych terenéw
(zabudowa wiejska, zabudowa miejska, zachowanie dorobku kulturowego i tradycyjnej
architektury). Podczas realizacji nowej zabudowy nalezy uwzgledni¢ zasady ksztattowania
formy nawigzujgcej do historycznej kompozycji urbanistycznej jednostek osadniczych
i budownictwa tradycyjnego.

Zagospodarowanie i uzytkowanie terenu powinno by¢é zgodne z miejscowymi
predyspozycjami przyrodniczymi terenu oraz zasadg zachowania ciggtosci przestrzennej
i powigzan przyrodniczych. Ma to istotne znaczenie przy wykorzystaniu potencjatu Gminy do
stworzenia atrakcyjnej oferty turystycznej i spedzania czasu wolnego. Funkcja turystyczna
ulegnie wzmocnieniu poprzez realizacje projektow o charakterze rekreacyjno-
wypoczynkowym i kulturotwdrczym, przy jednoczesnej dbatosci o ochrone srodowiska, w tym
przeciwdziataniu antropopresiji.

Ksztattowanie harmonijnie funkcjonujgcej turystyki nalezy prowadzi¢ poprzez szereg
dziatan:

x zwiekszenie ilosci obiektow turystycznych, gtéwnie w oparciu o kwatery prywatne —
agroturystyczne i pensjonaty, a takze campingi, pola namiotowe i biwakowe;

% lokalizacje zabudowy letniskowej gtownie w obrebie istniejgcej zabudowy;

x rozwdj zaplecza obstugujgcego turystyke i zwigzanej z nim infrastruktury technicznej;

x wzbogacenie obszaréw w urzgdzenia turystyczne — trasy spacerowe, trasy konne,
punkty widokowe, parki, zielence, urzgdzenia sportowe;

x podniesienie wizerunku turystycznego obszarow przez rewaloryzacje obiektéw
i zespotdéw zabytkowych, estetyzacje zabudowy i wzbogacenie przyrodnicze terenéw
wiejskich;

% zwiekszenie dostepnosci komunikacyjnej obszarow;

x W uktadzie przestrzennym nalezy uwzgledni¢ rowniez przestrzen dla organizaciji
wydarzen 0 charakterze kulturalnym, rozrywkowym, integracyjnym
I wystawienniczym.
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Planowany rozwdj ustug i infrastruktury turystyki bedzie miat wptyw na poprawe
atrakcyjnosci i funkcjonalnosci przestrzeni zarowno dla mieszkancow, jak i turystow.
Na rozwoj turystyki duzy wptyw ma réwniez potencjat kulturowy i krajobrazowy.
Ksztaltowanie harmonijnego krajobrazu kulturowego obszaru odbywaé sie powinno poprzez:

x kontynuowanie  tradycyjnych form osadnictwa. Gmina  charakteryzuje
sie postepujgcym zanikiem w krajobrazie wsi zabytkow drewnianego budownictwa
ludowego (chatupy, zabudowa zagrodowa, obiekty techniki - kuznie, mtyny). Wazna
jest réwniez ochrona planistyczna uktadow ruralistycznych;

x kapliczki i krzyze przydrozne nalezy pozostawi¢ w krajobrazie kulturowym Gminy
i chroni¢ w celu zachowania tradycji. Teren wokét kapliczek i krzyzy powinien byc¢
sukcesywnie porzgdkowany i pielegnowany;

x utrzymanie regionalno-historycznej struktury jednostek osadniczych oraz
ksztattowanie form zabudowy nawigzujgcej do tradycyjnego budownictwa;

x skupienie zabudowy na zasadzie dogeszczania istniejgcej struktury jednostek
osadniczych, przy kontynuowaniu historycznego ukfadu i charakteru;

x otoczenie wysokg zielenig obiektéw dysharmonijnych. W celu ochrony krajobrazu
nalezy ostania¢ wielopietrowymi zadrzewieniami obiekty dysharmonijne, ogranicza¢
lub catkowicie eliminowac obiekty obnizajace walory krajobrazowe (w szczegdlnosci
wieze bazowe stacji telefonii komérkowej);

x ograniczenie napowietrznych linii elektroenergetycznych i telekomunikacyjnych
na rzecz sieci podziemnych w otoczeniu obiektow i zespotow zabytkowych;

x utrzymanie obiektdw matej architektury wspoéttworzgcych walory krajobrazu
kulturowego;

x ochrone elementéw cennych pod wzgledem kulturowym i krajobrazowo-
przyrodniczym: alei i starodrzewoéw, pojedynczych drzew pomnikowych;

x ochrona otwar¢ widokowych i panoram — wykluczenie spod zainwestowania w celu
zachowania ekspozyciji.

Zaleca sie zachowanie dotychczasowego sposobu uzytkowania terendéw rolnych
(uprawy polowe, fgki i pastwiska). Konieczne jest zachowanie $rédpolnych enklaw
naturalnych ekosystemow stepowych, zadrzewieh Srédpolnych i Srédtgkowych oraz
odpowiednie ksztattowanie stref przejsciowych na granicy z lasami oraz z wodami. Tereny
otwarte powinny podlega¢ ochronie przed nieracjonalnym uzytkowaniem, w tym przed
nieplanowag, rozproszong zabudowa. Nalezy takze zachowaé przestrzenie wolne
od zabudowy, szczegodlnie w granicach korytarzy ekologicznych. Najwieksze korytarze
ekologiczne to doliny rzeczne, w szczegodlnosci dolina Radomirki i Olszanki, ale réwniez
Gietczwi i Kosarzewki, na terenie, ktorych najwazniejsze jest utrzymanie funkciji
ekologicznych. Dna dolin rzecznych, strumieni i bezimiennych ciekdw wraz z przylegtg strefg
zboczowg i krawedziowg powinny by¢ chronione przed zagospodarowaniem niezgodnym
zich funkcjg ekologiczng. Istotne sg réwniez korytarze ekologiczne suchych dolin
rozcinajgcych zbocza wierzchowin petnigcych funkcje siegaczy ekologicznych. Nalezy
ksztattowa¢ pasmowe struktury przyrodnicze (tgki, zadrzewienia i zakrzewienia srédpolne).
Wskazane jest uwzglednienie zwigkszenia ciggtosci lesnych korytarzy ekologicznych
poprzez zalesienia. Ze wzgledu na duzg podatnosc gleb na erozje (pierwszy stopien pilnosci
ochrony przed erozjg) nie nalezy dopuszcza¢ do nadmiernego wycinania laséw czy
eliminowania roslinnosci okrywowej. Wazne jest rowniez prowadzenie racjonalnej gospodarki
rolnej stosujgcej zabiegi przeciwerozyjne. Na obszarach chronionych wskazane jest rowniez
rozwijanie rolnictwa ekologicznego. Tereny rolniczej przestrzeni produkcyjnej, na ktérych
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dopuszcza sie prowadzenie gospodarstw wielkoobszarowych powinny by¢ przeanalizowane
pod katem koniecznosci (badz nie) scalania gruntéw. W przypadku zaistnienia takiej
potrzeby Starosta, jako organ przeprowadzajgcy postepowanie scaleniowe, moze ubiegac
sie o pomoc finansowg w ramach PROW na lata 2021-2027.

Ze wzgledu na brak izolacji przed wptywami powierzchniowymi, ktérymi odznaczajg
sie czwartorzedowe i kredowe wody podziemne zagrozeniem jest mata odpornosc
srodowiska wodnego na zanieczyszczenia. Dlatego tez istotne jest szczegdlne dbanie
0 jako$¢ wody oraz ograniczanie zaktécen tego komponentu s$rodowiska podczas
ksztattowania sieci osadniczej obszaru Gminy. Poniewaz wyniki badan stanu wéd Gminy
Krzczonéw nie sg najlepsze®, konieczne jest podejmowanie dziatan na rzecz poprawy stanu
oraz ochrony wod powierzchniowych przed zanieczyszczeniem. Dziatania powinny miec
na celu ochrone przed eutrofizacjg spowodowang wptywem zrédet bytowo-komunalnych
i rolniczych (gtdwnie azotany), ochrone przed zanieczyszczeniami przemystowymi, w tym
zasoleniem i substancjami szczegodlnie szkodliwymi dla srodowiska wodnego. Podstawowym
celem srodowiskowym Ramowej Dyrektywy Wodnej jest osiggniecie przez wody co najmniej
dobrego stanu. Na obszarach chronionych jednolite cze$ci wod muszg spetnia¢ dodatkowe
cele srodowiskowe wynikajgce z charakteru obszaru chronionego. Roéwniez w kierunkach
interwencji dla Zywicielskiego OS| wymagane sg dziatania wspierajgce na rzecz ochrony
i ksztattowania zasobow wodnych, w tym racjonalizacji wielkosci poboru wody, rozwoju
i modernizacji oczyszczalni sciekow, zwiekszenia matej retencji i renaturyzac;ji rzek.

Gtéwne potencjalne zrodla zanieczyszczeh wod powodujg: brak kanalizacji
i komunalnych oczyszczalni $ciekébw poza osrodkiem gminnym, zanieczyszczenia
sptywajgce z pdl, Scieki deszczowe sptywajgce z drdg, placéw i stacji paliw, odprowadzanie
Sciekdw nieoczyszczonych do ziemi lub do wod powierzchniowych, ,dzikie wysypiska
Smieci”, niewtasciwa dziatalno$¢ rolnicza.

Zaktada sie niezbedne modernizacje drdg i ulic oraz budowe nowych odcinkéw drog
i ulic, w miare pojawiania sie potrzeb w tym zakresie w celu poprawienia komunikaciji
wewnetrznej. Na ten cel pozytywnie wptynie rowniez planowana inwestycja przebudowy
placu dworcowego w miejscowosci Krzczondw oraz rozwdj infrastruktury zbiorowego
transportu. W celu poprawy jakosci powigzan transportowych oraz poprawy sprawnosci
i bezpieczenstwa ruchu zaleca sie wprowadzenie lub utrzymanie rezerw terenowych
niezbednych do realizacji kluczowych zamierzen inwestycyjnych (np. rozbudowy i poprawy
parametrow technicznych drog).

Przyrost zabudowy =zaktada sie gtdwnie w osrodku gminnym (tereny
rozwojowe dokumencie Studium wskazane zostaty gtéwnie na pétnoc i zachod od terenow
zainwestowanych osrodka w obrebach Krzczonéw Folwark, Krzczonéw Skatka, Krzczonow
Soltysy i wschéd w Krzczonowie Woéjtostwo) oraz w osrodkach lokalnych potozonych
w obrebach Kosarzew Dolny, Sobieska Wola |, Olszanka, a ponadto w miejscowosciach
posiadajgcych mozliwosci kontynuacji zabudowy terenéw budowlanych i rozwoju uktadu
osadniczego (Nowiny Zukowskie, Lewandowszczyzna, Bozy Dar, Gierniak, Walentynéw,
Piotrkéwek, Antonéwka, Kol. Kosarzew Goérny). Rozwdj rozszerzenia osadnictwa powinien
by¢ korelowany z rozwojem demograficznym Gminy. Dominujgcg formg zabudowy wsi
powinno pozosta¢ mieszkalnictwo zagrodowe. Niezwykle istotna jest zasada skupiania

® Stan czystosci wod powierzchniowych zostat posrednio okreslony na podstawie badan
w najblizszym punkcie pomiarowym znajdujgcym sie na terenie sasiedniej Gminy Bychawa na rzece
Kosarzewce.
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zabudowy i kontynuacji ciggéw osadniczych. Udziat zabudowy rozproszonej nie powinien
ulega¢ wzrostowi. Nalezy prowadzi¢ dziatania zmierzajgce do rozwoju ustug elementarnych,
zwtaszcza w miejscowosciach, ktére oddalone sg od osrodka gminnego, zwlaszcza
wzmacnianie ponadlokalnych funkcji kultury i ochrony zdrowia oraz ustug na rzecz obstugi
turystyki jak réwniez wzbogacanie i poszerzanie sieci ustug komercyjnych. W tym celu
zaleca sie adaptacje oraz odnowe niewykorzystywanych budynkéw wiejskich oraz
rozbudowe istniejgcych obiektéow ustugowych. Wiodacg zasadg zagospodarowania
na wyznaczonych obszarach jest skupianie ustug i ksztattowanie osrodkow wykorzystujgcych
centralne potozenie w obszarach wsi, dobrg dostepnos¢ do ustug oraz przeksztatcenie
na ustugi terenow i obiektow zdegradowanych, nieuzytkowanych. Preferowanym kierunkiem
przeksztatcen dotychczasowych baz rolniczo-produkcyjnych sg funkcje sktadowe i ustugowo-
produkcyjne.

Niniejsza Strategia siega swoim horyzontem czasowym roku 2030, w zwigzku z czym
obowigzywa¢ bedzie najprawdopodobniej réwniez po wprowadzeniu reformy planowania
przestrzennego, datowanej na koniec 2022 lub poczatek 2023 roku. Reforma ta wprowadza
do prawa miejscowego nowy dokument, tzw. Plan Ogélny Gminy. Zgodnie z zapowiedziami
Ministerstwa Rozwoju i Technologii do roku 2026 kazda Gmina powinna uchwali¢ ow akt,
ktory zastgpi dotychczasowe Studium Uwarunkowan i Kierunkow Zagospodarowania
Przestrzennego. W celu przygotowania fundamentalnej bazy pod nadchodzace zmiany
zaleca sie przystgpienie Gminy do stopniowego wypracowania gminnych standardéw
zagospodarowania przestrzennego, ktére stanowi¢ bedg uniwersalng rame dla przysziego
rozwoju jednostki. Dobrym oparciem dla prac w tym kierunku jest model struktury
funkcjonalno-przestrzenne;j.

4.2 Obszary strategicznej interwencji strategii rozwoju wojewoédztwa
lubelskiego

W dniu 29 marca 2021 r. Uchwatg nr XXIV/406/2021 Sejmik Wojewddztwa
Lubelskiego przyjat do realizacji Strategie Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego do 2030 roku.

Jest to dokument stanowigcy odpowiedz na problemy i wezwania stawiane przed
wojewodztwem lubelskim. Strategia rozwoju wyznacza kluczowe dtugoterminowe cele
i kierunki rozwoju wojewodztwa lubelskiego i jest gtdwnym dokumentem umozliwiajacym
racjonalne organizowanie dziatann i prowadzenie skoordynowanej polityki rozwoju
w horyzoncie czasowym do 2030 r.

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego jest podstawg do konstruowania
programu rozdysponowania funduszy europejskich w wojewddztwie w latach 2021-2027,
atakze przygotowywania dokumentow niezbednych dla wykorzystania r6znych
mechanizmow wsparcia rozwoju regionalnego, m.in. planowanych do wprowadzenia:
kontraktéw programowych, kontraktow sektorowych, porozumien terytorialnych.

Zidentyfikowang wizjg rozwoju wojewodztwa lubelskiego jest ,racjonalnie
wykorzystujgc  specyfike  spofeczno-gospodarcza, =zasoby Srodowiska, a takze
policentryczno$¢ sieci osrodkdédw miejskich rozwija sie w sposob zréwnowazony.
Kreatywnos¢ i otwartos¢ mieszkancow, aktywnosé naukowo-badawcza, tworzenie
i stosowanie rozwigzan innowacyjnych oraz partnerstwo w zarzadzaniu ksztattujg
nowoczesny charakter regionu. Wzrasta jego znaczenie, jako strategicznego producenta
finalnych  wyrobow bazujgcych na surowcach rolniczych, dostarczyciela ustug
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prozdrowotnych i czasu wolnego. W efekcie region oferuje atrakcyjng przestrzen do zycia,
pracy i inwestowania w zdrowym i bezpiecznym otoczeniu.”

Osiggnieciu zaktadanej wizji regionu stuzyé maja cztery cele strategiczne tij.:

1. Ksztaltowanie strategicznych zasobow rolnych,

2. Wzmocnienie powigzan i uktadow funkcjonalnych,

3. Innowacyjny rozwéj gospodarki oparty o zasoby i potencjaty regionu,
4. Wzmacnianie kapitatu spotecznego.

Rozwinieciem celow strategicznych jest 18 celow operacyjnych oraz pakiety
kierunkow dziatan, ktére stanowig punkt odniesienia dla wszystkich dziatan rozwojowych
na terenie Lubelszczyzny, w tym takze dla kierunkow zagospodarowania przestrzennego
oraz dla opracowania dokumentow o charakterze sektorowym.

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR 2030) wskazuje, ze istota
polityki regionalnej jest zapewnienie bardziej zréwnowazonego rozwoju poszczegdlnych
czesci kraju (regiondéw, obszaréw miejskich i wiejskich) w wymiarze spotecznym,
gospodarczym, srodowiskowym i przestrzennym. Odnoszgc si¢ do wyznaczonych w KSRR
2030 obszaréw strategicznej interwencji (OSI) o znaczeniu krajowym w dokumencie Strategii
Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego do 2030 zidentyfikowano OSI o znaczeniu regionalnym.

Regionalne Obszary Strategicznej Interwencji odzwierciedlajg potrzeby szczegdlnego
wsparcia realizacji wybranych kierunkéw dziatan Strategii na okreslonych obszarach
wojewodztwa.

OSI to obszary, dla ktérych zdefiniowano indywidualny priorytet rozwojowy, ktory
determinuje zakres planowanego wsparcia w ramach instrumentow terytorialnych. Kazdy
zOSlI ma wyznaczone Kkierunki dziatah i typy przedsiewzie¢, ktorych realizacja
ma szczegdlne znaczenie dla priorytetdw rozwojowych poszczegdlnych subregionéw
funkcjonalnych.
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Ryc. 13. OSI Miejskie Obszary Funkcjonalne

- MOF osrodka wojewddzkiego (LOM)
- MOF osrodkéw subregionalnych
MOF osrodkéw lokalnych
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Zrédfo: Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego do 2030 roku

W oparciu o zapisy Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego do 2030 r.

na terenie Lubelszczyzny wyr6zniamy:

1.

OSI Miejskie Obszary Funkcjonalne - wiasciwych do wspdlnego planowania rozwoju

na poziomie ponadlokalnym (w miastach i obszarach powigzanych z nimi funkcjonalnie.
Obszar Gminy Krzczonéw nie przynalezy do zadnego OSI| Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego.

2.

OSI subregionalnych — rekomendowanych do wspdlnego planowania rozwoju

na poziomie ponadlokalnym:

R
0‘0

o
<

OSlI ROZTOCZE o zasiegu: 1) MOF: Bitgoraja, Janowa Lubelskiego, Krasnika,
Tomaszowa Lubelskiego i Zamoscia; 2) 41 gmin nalezagcych do obszaréw
zagrozonych trwalg marginalizacjg, tj.: Adaméw, Aleksandréw, Batorz, Betzec,
Biszcza, Chrzanéw, Frampol, Goraj, Jarczéw, Jozeféw, Komardéw-Osada,
Krasnobréd, Krynice, Lubycza Krélewska, tabunie, taszczéw, tukowa, Migczyn,
Nielisz, Obsza, Potok Goérny, Potok Wielki, Rachanie, Radecznica, Sitho, Sutéw, 3)
2 gminy nienalezgce do obszarow zagrozonych trwatg marginalizacja, tj.: Borzechow
i Tarnogrod.

OSI POWISLE - zasieg OSI: 1) MOF: Opola Lubelskiego, Putaw i Ryk; 2) 5 gmin
nalezagcych do obszarow zagrozonych trwatg marginalizacjg, tj.: Annopol,
Goscieradow, Jézeféw nad Wistg, taziska, Wilkéw; 3) 2 gminy nienalezace
do obszaréw zagrozonych trwatg marginalizacja, tj.: Wawolnica i Baranow.

OSI POLESIE - zasieg OSI: 1) MOF: Chetma, Parczewa i Witodawy; 2) 31 gmin
nalezgcych do obszaréw zagrozonych trwatg marginalizacja, tj.: Biatopole, Debowa
Ktoda, Dorohusk, Dubienka, Hanna, Hansk, Jabton, Koden, Komaréwka Podlaska,
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tomazy, Milanéw, Piszczac, Podedworze, Rejowiec, Rejowiec Fabryczny, Rossosz,
Ruda-Huta, Sawin, Siedliszcze, Stawatycze, Sosnowica, Sosnowka, Stary Brus,
Tuczna, Usciméw, Wierzbica, Wisznice, Wohyh, Wola Uhruska, Wyryki, Zmudz; 3)
8 gmin nienalezagcych do obszaréw zagrozonych trwatg marginalizacjg, tj.: Cycow,
Ludwin, Milejow, Ostréw Lubelski, Puchaczéw, Rejowiec Fabryczny (miasto),
Urszulin, Trawniki.

% PODLASKI OSI — o zasiegu OSI: 1) MOF: Biatej Podlaskiej, tukowa i Radzynia
Podlaskiego; 2) 26 gmin nalezgcych do obszaréw zagrozonych trwatg marginalizacja,
ti.. Abramow, Adaméw, Czemierniki, Drelow, Janéw Podlaski, Jeziorzany,
Kakolewnica, Kloczew, Kock, Konstantynéw, Krzywda, Lesna Podlaska, Michow,
Miedzyrzec Podlaski, Nowodwér, Ostrowek, Rokitno, Serokomla, Stoczek tukowski,
Terespol, Trzebieszow, Ulan-Majorat, Utez, Wojcieszkow, Wola Mystowska, Zalesie;
3) 8 gmin nienalezgcych do obszaréw zagrozonych trwatg marginalizacja, tj.: Firlej,
Miedzyrzec Podlaski (miasto), Niedzwiada, Serniki, Stoczek tukowski (miasto),
Terespol (miasto), Kuréw i Markuszéw.

< ZYWICIELSKI OSI - zasieg OSI: 1) MOF: Krasnegostawu i Hrubieszowa; 2) 16 gmin
nalezgcych do obszarow zagrozonych trwatg marginalizacja, tj.: Dothobyczdéw,
Fajstawice, Gorzkéw, Grabowiec, Horodto, Krasniczyn, Lesniowice, Mircze, Rudnik,
Skierbieszéw, Trzeszczany, Uchanie, Werbkowice, Wojstawice, Wysokie, Zo6tkiewka;
3) 2 gminy nienalezgce do obszaréw zagrozonych trwalg marginalizacja,
tji.: Krzczonéw, Rybczewice.

Podstawg wyznaczania w Strategii Rozwoju Wojewddztwa OSI| subregionalnych
sg zréznicowane cechy przestrzeni odzwierciedlone w waloryzacji funkcjonalnej
wojewodztwa zawartej w Planie Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa
Lubelskiego oraz regionalizacji fizyczno-geograficznej Polski. OSI| subregionalne
uwzgledniajg krajowg polityke rozwoju regionalnego ukierunkowang terytorialnie, wyrazong
poprzez krajowe OSI okreslone w Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030,
tj. obszary zagrozone trwatg marginalizacjg oraz miasta srednie tracgce funkcje spoteczno-
gospodarcze.

Gmina Krzczonéw nalezy do grupy jednostek samorzgdu terytorialnego tworzgcych
ZYWICIELSKI Obszar Strategicznej Interwencji.

Priorytetem rozwoju tego obszaru jest: wykorzystanie zasobdéw naturalnych Wyzyny
Lubelskiej dla rozwoju konkurencyjnego rolnictwa.

W dokumencie Strategii wyznaczono najwazniejsze kierunki interwencji
Zywicielskiego OSI, umozliwiajgce realizacje jej celow®. Nalezg do nich:

Poprawa konkurencyjnoéci gospodarstw rolnych;

Rozwdj przedsiebiorczosci wykorzystujgcej surowce roine;
Zrownowazony rozwoj systemoéw infrastruktury technicznej;
Ochrona walorow srodowiska;

X X X %

o Szczegdtowa charakterystyka obszaréw strategicznej interwencji (OSI) Strategii rozwoju wojewddztwa
zostata wskazana w rozdziale 2.2. w podrozdziale ,Obszary strategicznej interwencji strategii rozwoju
wojewddztwa” Zatgcznika nr 1 do Strategii (Diagnoza sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej Gminy
Krzczonow) oraz w rozdziale 6 ,Zgodnos¢ strategii z innymi dokumentami strategicznymi i planistycznymi”.
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x Innowacyjne wykorzystanie waloréw przyrodniczo-kulturowych, rozwdj sportu i ustug
wolnego czasui;
x Wzmocnienie wspétpracy transgranicznej i miedzyregionaine;j.

Wskazane powyzej kierunki interwencji znajdujg odzwierciedlenie w celach
i kierunkach rozwoju Strategii rozwoju Gminy Krzczondéw na lata 2022 — 2030.

5. SYSTEM REALIZACJI | FINANSOWANIE STRATEGII

5.1 Proces wdrazania Strategii wraz z wytycznymi do sporzadzania
dokumentéw wykonawczych

Strategia rozwoju Gminy Krzczondéw na lata 2022 — 2030 stanowi opracowanie
bedace narzedziem stymulowania i projektowania rozwoju obszaru Gminy. W dokumencie
opracowane zostaty cele rozwoju Gminy Krzczonéw zgodnie z modelem zrownowazonego
rozwoju Strategii Rozwoju Wojewodztwa Lubelskiego do 2030 roku.

Wdrozenie Strategii bedzie nastepowalo poprzez realizacje zidentyfikowanych
przedsiewzie¢ oraz gminne programy i lokalng polityke. Warunkiem efektywnej realizaciji
Strategii jest sprawnie funkcjonujgcy system monitorowania i oceny, pozwalajgcy
na obserwacje efektéw realizacji dokumentu przez Wiadze Gminy Krzczonow.
Dtugookresowy charakter Strategii wymaga zatozenia, iz proces wdrazania jej zatozen jest
ciggly i wymaga statego S$ledzenia zmian prawnych, gospodarczych, politycznych,
jak réwniez elastycznego podejscia w kwestii dostosowywania sie do wytycznych w zakresie
pozyskiwania zewnetrznych srodkow finansowych.

Jednym z elementéw systemu monitoringu Strategii bedzie analiza zestawu
wyselekcjonowanych w tym celu wskaznikéw realizacji dokumentu przyporzadkowanych
do poszczegdlnych celéw operacyjnych.

Monitorowanie stanu rozwoju Gminy Krzczondw w oparciu o wilasciwy zestaw
wskaznikow umozliwi prowadzenie polityki prorozwojowej, poprzez dostosowanie dziatan
do pojawiajgcych sie wyzwan, a jednocze$nie zminimalizuje ryzyko wyboru dziatan
nieefektywnych, ktorych realizacja w dluzszej perspektywie czasu nie przyniesie
zamierzonych dla rozwoju lokalnego rezultatow.

W procesie zarzadzania gming Strategia petni kluczowg role jako dokument
prezentujgcy plan postepowania wiladz samorzgdowych we wspétpracy z innymi
samorzgdami, administracjg panstwowg oraz partnerami spotecznymi i prywatnymi.
W procesie wdrazania Strategii duze znaczenie ma poziom zaangazowania w realizacje
dziatan partneréw spoteczno-gospodarczych. Wobec tego, system realizacji Strategii
uwzglednia roznorodnos¢ instytucjonalng i organizacyjna.

Miedzysektorowosé uwzgledniona zostata w procesie wdrazania strategii, w ktérym
biorg udziat trzy gtbwne grupy instytucji i podmiotow:

x sektor publiczny — witadze samorzgdowe gminy, Urzad Gminy i jednostki
organizacyjne JST, jednostki samorzadu terytorialnego réznych szczebli;
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x sektor biznesowy — przedsiebiorcy, kluczowi
sektor spoteczny pracodawcy, organizacje otoczenia biznesu, zrzeszenia
gospodarcze itp.;

. x sektor spoteczny — mieszkancy, organizacje
pozarzadowe, grupy nieformalne, liderzy spofeczni
sektor sektor i osoby petnigce funkcje publiczne; reprezentanci

biznesowy publiczny

miodziezy i senioréw

Sygnalizuje to, ze prowadzona bedzie w tym
zakresie efektywna wspotpraca z wieloma podmiotami

publicznymi, lokalnymi i regionalnymi, reprezentantami sektora prywatnego i spotecznego.

Instytucjonalna struktura systemu realizacji Strategii

Aby realizowa¢ zatozenia Strategii rozwoju Gminy Krzczondéw na lata 2022 — 2030

niezbedne jest stworzenie struktury zarzgdczej pozwalajgcej na efektywne zarzgdzanie
obszarem i realizacje r6znego rodzaju przedsiewzie¢, wsrod ktérych istotnym aspektem
bedzie pozyskiwanie funduszy europejskich, oraz organizacja dziatan zwigzanych
z podniesieniem kompetencji pracownikéw instytucji publicznych.

Na strukture organizacyjng sktadajg sie dwa typy podmiotéw:

Podmioty wykonawcze, czyli jednostki sektora publicznego, prywatnego
I pozarzgdowego realizujgce wyznaczone kierunki dziatan stuzgce urzeczywistnieniu
zatozonych celéw,

Podmioty zarzgdzajgce, czyli koordynujgce wdrozenie Strategii, jako catosci, a przy
tym prowadzace jego aktualizacje, monitoring i ocene.

Za realizacje Strategii rozwoju Gminy Krzczonéw na lata 2022 — 2030 w zakresie

instytucjonalnym odpowiada¢ beda:

X X X %

X %

Wjt Gminy Krzczonow,

Rada Gminy Krzczonéw,

Wydziaty i referaty oraz inne stanowiska/komoérki Urzedu Gminy Krzczonow,
Wykonawcy i partnerzy realizacyjni okresleni w Strategii.

Do kompetencji Wéjta Gminy naleza:

Realizacja zapiséw Strategii w czesci dotyczgcej sektora publicznego,
Zagwarantowanie i uwzglednienie w planach budzetowych finansowania kierunkéw
dziatan ujetych w Strateqii, zgodnie z zatozonym udziatem Gminy Krzczondw,
Podejmowanie decyzji o koniecznosci weryfikacji zapiséw Strategii,

Stymulowanie i koordynacja dziatan podejmowanych przez réznorodne podmioty
i Srodowiska oraz mobilizacja i integrowanie zasobow pozostajgcych w ich dyspozycji
na rzecz realizacji celow oraz kierunkow interwencji.

Do kompetencji Rady Gminy naleza:

Podjecie uchwaty o przystgpieniu do opracowania projektu Strategii,
Uchwalenie Strategii Rozwoju Gminy,
Opiniowanie i uchwalanie zmian i aktualizacji Strategii Rozwoju Gminy.

Gtéwnym podmiotem odpowiedzialnym za prowadzenie procesu monitorowania

realizacji Strategii jest Wéjt Gminy Krzczonow.
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Wojt Gminy bedzie realizowat swoje zadania poprzez jednostki podlegte {j.:

Zespol do spraw wdrazania Strategii,
Referaty oraz jednostki i instytucje podlegte odpowiedzialne za wdrazanie
poszczegolnych przedsiewzie¢ w ramach Strategii,

%= parterow i lideréw lokalnych zaangazowanych w realizacje Strategii.

Za wdrazanie przedmiotowej Strategii jak i innych dokumentow o charakterze
strategicznym, odpowiada Wojt Gminy Krzczonow. Jego odpowiedzialnos¢ nalezy rozumieé
poprzez strategiczng role organu wykonawczego samorzgdu gminnego w stymulowaniu
i koordynacji dziatan podejmowanych przez réznorodne podmioty i srodowiska, jak rowniez
w mobilizowaniu oraz integrowaniu zasobow pozostajgcych w ich dyspozycji — na rzecz
realizacji celdw i kierunkow dziatan okreslonych w przedmiotowym dokumencie.

Zespo6l do spraw wdrazania Strategii, petnigcy nadzér merytoryczny, obejmujgcy
konsultacje w szczegdlnosci metodologii dziatan monitoringowych i ewaluacyjnych, bedzie
odgrywat istotng role w monitorowaniu i ocenie realizowanych dziatan oraz zmianach
(aktualizacjach) w zakresie realizacji Strategii.

Do zadan Zespotu do spraw wdrazania Strategii bedzie nalezato:

% przygotowanie, koordynowanie oraz wdrazanie przedsiewzie¢ ujetych w ramach
wykazu kierunkéw dziatan stuzgcych realizacji celow Strateqii,

uaktualnianie i kontynuacja procesu planowania,

dalsze programowanie proceséw rozwojowych, wykraczajgcych poza okres realizacji
niniejszego dokumentu strategicznego

koordynowanie, animowanie i inspirowanie dziatan spofecznosci lokalnej stuzgcych
wdrozeniu zamierzen Strategii,

monitorowanie realizacji i ewaluacja procesu wdrazania Strategii;

przygotowywanie sprawozdan i dokonywanie wewnetrznej oceny efektéw wdrazania
Strategii,

harmonizowanie i poszerzanie partnerstwa,

poszukiwanie nowych zrédet finansowania dziatan.

X X % %

X X X % %

Poszczegdlne referaty, stanowiska i jednostki organizacyjne Gminy koordynujg
proces zarzagdzania strategicznego na poziomie poszczegdlnych przedsiewziec
realizowanych w ramach Strategii stanowigc jednoczesnie podmioty opiniodawczo-doradcze
i zarazem zaplecze eksperckie dla Wéjta Gminy Krzczondw.

Szczegolng role w procesie monitoringu i ewaluacji bedzie petni¢ Referat Inwestycji,
Budownictwa i Nieruchomosci do zadan, ktérego bedzie nalezato:

%« koordynacja wspotpracy oraz ciggte pozyskiwanie nowych partneréw do realizacji
zadan zapisanych w Strategii,

% kreowanie i przyjmowanie propozycji nowych zadan od partneréw realizacyjnych
i odbiorcow dziatan Strategii,

x monitorowanie i ewaluacja procesu realizacji zadan okreslonych w Strategii,
przygotowywanie sprawozdan, koordynacja procesu jej aktualizacji,

% poszukiwanie wraz z innymi podmiotami zaangazowanymi pozabudzetowych zrodet
finansowania realizacji zadan i projektéw,

% realizacja przypisanych mu zadan i projektow,

% zapewnienie dziatan w zakresie informacji i promoc;ji Strategii.

97



Tworzony system monitorowania i ewaluacji Strategii Rozwoju Gminy Krzczondw,
opréocz wymienionych powyzej podmiotéw, bedzie opierat sie na wspétdziataniu w ramach
sieci podmiotow wspotpracujgcych, bazujgc na dwukierunkowych interakcjach, obejmujgcych
wspotprace merytoryczng, raportowanie i sprawozdawczos¢, wymiane danych i informaciji,
konsultacje, analizy, zalecenia i rekomendacje. Wsréd tych podmiotow, obok instytucji
zaangazowanych w system statystyki publicznej, bedg znajdowaé sie organizacje
pozarzgdowe uczestniczgce w realizacji Strategii. Na szczegdlng uwage zastuguje idea
partnerstwa, ktorej gtbwnym zamierzeniem jest uzyskanie efektu synergii prowadzonych
dziatan. Dlatego tez partnerstwa zawierane w celu realizacji réoznego rodzaju zamierzeh
beda stanowity niezwykle istotny mechanizm wigczania partneréw spoteczno-gospodarczych
w proces rozwoju lokalnego.

Partycypacja spoteczna zostata wdrozona na réznych etapach procesu rozwoju
spoteczno-gospodarczego Gminy: diagnozowanie, programowanie, wdrazanie,
monitorowanie i ewaluacja. Tego rodzaju podejscie ma na celu podniesienie skutecznosci
i trwatosci wyznaczonych kierunkow dziatan oraz zwiekszenie gotowosci i Swiadomosci
mieszkahncow o partycypacyjnym wspotdecydowaniu o obszarze Gminy. Dzieki tym
dziataniom spoftecznos¢ miejscowa posiada realng mozliwos¢ decydowania o losach
wspoélnoty samorzadowej. Ponadto wigczenie szerokiego grona interesariuszy w proces
planowania rozwoju realizuje zasade partnerstwa, polegajgcg na tgczeniu szerokiego grona
partnerow (w szczegoélnosci lokalnych spotecznosci i przedsiebiorcow, a takze ekspertéw)
W procesy programowania i wdrazania Strategii oraz konsekwentnego, otwartego i trwatego
dialogu, takze z tymi podmiotami i grupami, ktérych rezultaty wdrozenia dokumentéw majg
dotyczyc.

Mechanizmy i instrumenty realizacji Strategii

Przedsiewziecia i dziatania w ramach Strategii bedg realizowane w réznych okresach
czasowych jako, ze sg wsrdd nich inwestycje jednorazowe jak réwniez inwestycje
dtugoterminowe i cykliczne.

W ramach systemu realizacji wykorzystane zostang rézne mechanizmy i instrumenty
wewnetrzne wdrazania Strategii, m.in. o charakterze:

x prawnym — uchwaty Rady Gminy, zarzgdzania Wdojta Gminy, regulacje w postaci
aktéw prawa miejscowego, decyzje administracyjne itp.,
x finansowym — uchwata budzetowa Rady Gminy, wieloletnie prognozy finansowe

oraz inne dokumenty finansowe, harmonogramy i analizy finansowo-ekonomiczne projektow
realizowane przy wykorzystaniu funduszy zewnetrznych, rézne formy wspétpracy finansowej
Z organizacjami pozarzgdowymi.
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x planowania przestrzennego i planéw/

Mechanizmy i instrumenty | programéw wdrozeniowych - miejscowe plany

wewnetrzne wdrazania zagospodarowania przestrzennego, procedury
zapewniajgce udziat mieszkancéw w planowaniu

St rateg' | przestrzennym, gminne strategie
—_— sektorowe/branzowe itp.
x organizacyjnym - praca
prawny i zaangazowanie wtadz samorzgdowych, kadry
\ ) kierowniczej i pracownikow
PN referatow/wydziatdbw/komoérek oraz  jednostek
. gminnych, itp.,
BB % kontrolnym - kontrola  zarzgdcza,
- aktualizacja ewidencji i rejestrow, monitoring
stanu zagospodarowania przestrzennego, itp.
planowania przestrzennego i ® partycypacyjnym - dziatania
planéw/ programéw edukacyjne, informacyjne [ promocyijne,
wdrozeniowych konsultacje wewnetrzne, konsultacje spoteczne,
strony internetowe gmin ijednostek gminnych,
) profile w mediach spotecznosciowych, media
o lokalne i ponadlokalne, systemy informacji
organizacyjny . .
przestrzennej gmin itp.
-
)
5.2 Ramy finansowe Strateqgii
kontrolny
Chcac zrealizowac zamierzenia
p wynikajagce z niniejszej Strategii, oprécz
adekwatnych zasobow ludzkich, organizacyjnych
partycypacyjny i rzeczowych, niezbedne jest posiadanie
L odpowiednich $rodkow finansowych. W tym celu

analizie nalezy podda¢ zaréwno mozliwosé
pozyskania srodkéw ze zrédet zewnetrznych, jak i finansowg zdolnos¢ Gminy Krzczonéw
do podzwigniecia realizacji Strategii.

Ramy finansowe Strategii rozwoju Gminy Krzczonoéw na lata 2022 — 2030 posiadajg
jedynie charakter prognostyczny oraz zalezg od szeregu zmiennych, ktére w praktyce moga
zupetnie zmienia¢ dane kwoty.

Realizacja zakrojonego na tak szerokg skale planu rozwojowego wymaga
zapewnienia jego wykonalno$ci finansowej. Ramy finansowe wskazujg wielko$¢ Srodkow
finansowych szacowanych na realizacje Strategii. Jednoczesnie potwierdzajg mozliwosé
realizacji przez Gmine Krzczonéw zaplanowanych dziatan. Biorgc pod uwage stale rosngce
liczby zadan gminy i to, iz budzet lokalny Gminy jest ograniczony, w zwigzku z tym
nieodzowne staje sie pozyskanie zewnetrznych Zzrédet finansowania. Do prowadzenia
efektywnej i skutecznej polityki rozwoju Gminy Krzczondéw konieczne staje sie dokonanie
dywersyfikacji zrédet finansowania. Potencjalne Zzrodta finansowania dziatan ujetych
w Strategii rozwoju Gminy Krzczondw na lata 2022 — 2030 to zaréwno $rodki wtasne, srodki
krajowe i europejskie w postaci dedykowanych funduszy i programéw:
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srodki budzetu gminy,
srodki Unii Europejskiej — fundusze europejskie dostepne m.in. w ramach
Europejskiego  Funduszu Rozwoju  Regionalnego, Funduszu  Spdjnosci,
Europejskiego Planu Odbudowy, Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus,
Inicjatyw Wspolnotowych oraz Wspolnej Polityki Rolnej, Funduszu na Rzecz
Sprawiedliwej Transformacji, Europejskiego Funduszu Morskiego, Rybackiego
i Akwakultury, Funduszu Azylu, Migracji i Integracji, Funduszu Bezpieczenstwa
Wewnetrznego i Instrumentu Wsparcia Finansowego na rzecz Zarzgdzania
Granicami i Polityki Wizowej,

x inne fundusze zewnetrzne — np. Fundusze Norweskie i Fundusze Europejskiego
Obszaru Gospodarczego,

x Srodki budzetu panstwa — przewidziane na wspoffinansowanie projektéw lub jako
niezalezne zrodto finansowania,

x  Srodki budzetu samorzgdu wojewodztwa — na wspotfinansowanie projektéw lub jako
niezalezne zrodto finansowania,

x  $rodki budzetu powiatu — na wspodffinansowanie projektéw lub jako niezalezne zrodto
finansowania,

% inne $rodki publiczne, np. fundusze celowe,

«  Srodki prywatne, np. przedsiebiorcow, organizacji pozarzgdowych, mieszkancow.

Z punktu widzenia dostepnych srodkéw zewnetrznych, najistotniejszym Zzrodiem
finansowania, zarowno w zakresie zadan inwestycyjnych, jak i tzw. ,projektéw miekkich”
(rozwoj zasobdéw ludzkich), sg fundusze europejskie. Majgc na uwadze okres obowigzywania
Strategii rozwoju Gminy Krzczondéw na lata 2022 — 2030 finansowanie dziatan w niegj
okreslonych obejmuje okres wieloletnich ram finansowych na lata 2021 — 2027 oraz wsparcie
w ramach nowego Europejskiego Funduszu Odbudowy (Next Generation EU).

Zasady finansowania przedsiewzie¢ Strategii:

x  Wykorzystywanie réznych form finansowania — dotacje oraz réznego rodzaju
instrumenty finansowe, w tym zwrotne (pozyczki, poreczenia, gwarancje),

« Dywersyfikacja i tgczenie réznych zrédet finansowania przedsiewziec,

x  Wykorzystywanie ze $rodkow europejskich na réznych poziomach - program
regionalny, programy krajowe, programy wspotpracy miedzynarodowej,

« Udziat w miedzynarodowych projektach sieciowych np. programy Interreg, Central
Europe,

x  Wykorzystywanie funduszy bezposrednio zarzgdzanych przez Komisje Europejskg
np. LIFE, Horyzont, COSME, itp.

Identyfikacja i wybdr potencjalnych zrédet, z ktérych mogg byé finansowane
poszczegdlne przedsiewziecia w ramach Strategii wymaga wiasciwej organizacji
i koordynacji procesu pozyskiwania tych srodkéw na poziomie Gminy.

Tworzgc ramy finansowe zwigzane z realizacjg przedsiewzie¢ uwzglednionych
w Strategii nalezy wzigé pod uwage prognozy dotyczgce zrédet i wysokosci finansowania
projektéw w ramach wieloletnich ram finansowych na lata 2021-2027, prognozy dotyczgcej
stanu finanséw publicznych oraz sytuacji, w jakiej znajdowac sie bedzie budzet Gminy
Krzczondw w perspektywie najblizszych lat. Zatozenia przyjete w analizie dotyczg m.in.:

x  Wieloletniego planu finansowego, w szczegdélnosci powigzania Strategii z Wieloletnig
Prognozag Finansowg Gminy Krzczondw na lata 2022 — 2027,
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x Rosnacej roli $srodkéw prywatnych, za pomocg, ktérych mozna realizowaé cele
rozwojowe zapisane w Strategii (m.in. fundusze pozyczkowe, gwarancje i poreczenia
kredytowe, bankowe ustugi finansowe czy formy partnerstwa publiczno-prywatnego).

x  Duzej wysokosci srodkow wydatkowanych przez budzet UE, budzet pahstwa i inne
podmioty publiczne na realizacje przedsiewzie¢ wspierajgcych rozwoj spoteczny,
gospodarczy, srodowiskowy i przestrzenny oraz kreujgcych konkurencyjnosc
w wymiarze lokalnym i regionalnym.

W zakresie oceny zdolnosci finansowej Gminy do realizacji Strategii uwzglednic¢
nalezy zarowno skale wydatkow przewidzianych w Strategii, jak i historyczne dane
finansowe Gminy Krzczondw, obrazujgce ich mozliwosci inwestycyjne.

Horyzont czasowy zatozonych dziatan obejmuje rok 2030. Skala wydatkow
zwigzana z realizacjg Strategii rozwoju Gminy Krzczonéw to 162,3 min zi, w podziale
na lata realizacji jest to kwota 18 033 333 zt rocznie. W poszczegdélnych celach
strategicznych ramy finansowe szacunkowo okreslono na kwoty réwne:

Cel 2. Rozwinieta turystyka i infrastruktura
turystyczna

52 320 000 zt

Cel 1. Gmina atrakcyjna do zycia i pracy

56 980 000 zt

Cel 3. Rozwinieta lokalna gospodarka oraz
przedsiebiorczos¢ i aktywne spoteczenstwo
obywatelskie

Cel 4. Czyste srodowisko i adaptacja do
zmian klimatu

48 400 000 zt

4 600 000 zt

Zdolnos¢ finansowg Gminy Krzczondw nalezy oszacowac na podstawie dotychczas
ponoszonych wydatkéw majgtkowych oraz trendu zmian dochodéw wtasnych gminy.

Tabela 1. Dochody wiasne, wydatki majatkowe na 1 mieszkanca, udziat subwencji z budzetu panstwa w dochodzie oraz
wydatki na obstuge dtugu publicznego Gminy Krzczonéw

Dochody wiasne | Trend zmian w Wydatki Trend zmian w Udziat Wydatki na
gminy na stosunku do majatkowe na stosunku do subwencji obstuge diugu
1 mieszkanca roku 1 mieszkanca roku z budzetu publicznego
() poprzedniego (r2)] poprzedniego panstwa
w dochodzie
gminy (%)
2009 532,63 - brak danych - 48,57 33 948,62
2010 608,43 75,80 670 - 44,34 32 781,00
2011 653,16 44,73 345 -325 42,74 52 105,97
2012 810,87 157,71 737 392 39,89 74 775,01
2013 807,55 -3,32 564 -173 44,29 43 327,54
2014 918,73 111,18 474 -90 38,78 23 769,12
2015 1 025,05 106,32 500 26 37,73 8 221,40
2016 1 030,32 5,27 389 -111 35,13 60,85
2017 1 325,68 295,36 1104 715 32,28 3 026,30
2018 1212,40 -113,28 1314 210 30,88 50 295,76
2019 1426,12 213,72 1367 53 28,97 40 996,26
2020 1 840,29 414,17 1 069,24 -298 29,61 21 959,11

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie BDL GUS
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W okresie poprzedzajgcym realizacje Strategii dochody budzetu Gminy Krzczonéw
zwiekszyty sie z okoto 10,3 min zt w 2009 roku do okoto 25,1 min zt w 2020 roku. Wyraznie
wzrosty takze dochody budzetu Gminy w przeliczeniu na jednego mieszkanca.
W analizowanym okresie czasu Gmina Krzczondéw osiggneta dochody witasne w przeliczeniu
na 1 mieszkanca w wysokosci 1 015,94 zt (Srednia z 12 lat). Ich wartos¢ ulegata wahaniom,
ale ostatnie siedem lat z wyjatkiem 2018 roku, odznacza sie dodatnig wartoscig trendu,
co swiadczy o wzroscie wysokosci dochodu w poréwnaniu do poprzednich lat. Z punktu
widzenia struktury budzetu gminy waznym zrodtem dochoddéw byty subwencje przekazywane
Z budzetu panstwa. W analizowanym okresie wartos¢ subwencji wzrosta z poziomu ok. 4,99
min zt w 2009 roku do okoto 7,44 min zt w 2020 i $rednio stanowi 37,8% dochodu Gminy.

Wydatki budzetowe stanowig odzwierciedlenie aktywno$ci samorzadu terytorialnego
w kreowaniu podstaw rozwoju lokalnego. W analizowanym okresie czasu przed realizacjg
Strategii nastgpit duzy wzrost wartosci wydatkéw budzetowych z okoto 9,9 min zt w 2009
roku do okoto 23,3 min zt w 2020 roku. Szczegdlnym rodzajem wydatkéw gminy sg wydatki
majgtkowe stuzgce kreowaniu rozwoju spotecznego, gospodarczego i przestrzenno-
srodowiskowego. Nalezy zauwazy¢ wzrost wydatkbw majgtkowych na 1 mieszkanca
ponoszonych przez Gmine Krzczonéw. Srednia z 11 lat to 775,4 zt na 1 mieszkanca.

Mimo réznie ksztattujgcych sie wydatkéw, w tym réwniez wydatkéw inwestycyjnych
Gmina Krzczonéw z powodzeniem realizowata swoje zobowigzania z zakresu obstugi
zadtuzenia. W poréwnaniu do 2009 roku wyraznie zmalato obcigzenie budzetu Gminy
Z tytutu obstugi diugu z 33 948,62 na 21 959,11 zt, czyli lekko ponad 35% mnie;j.

Wskazniki do szacowania potencjatu inwestycyjnego Gminy zaczerpnieto z prognozy
finansowej zawartej w Wieloletniej Prognozie Finansowej Gminy Krzczonéw. W okresie
objetym Strategig z duzg ostroznoscig przyjeto srednig prognozowang wysokos¢ wydatkow
og6tem rocznie: 23,3 min zH°.

Szacujgc potencjat inwestycyjny gmin postuzono sie nastepujgcym wzorem:
Pi = Wog. * Wi

Pi — potencjat inwestycyjny gminy

Wog. — prognozowane wydatki budzetowe ogétem w okresie objetym prognoza

Wi — $redni procentowy udziat wydatkow inwestycyjnych w wydatkach ogétem gminy
w okresie poprzednim do prognozowanego. Wyliczony potencjat mozna uznaé za podstawe
przysztej aktywnosci inwestycyjnej gminy.

Analizujgc dane historyczne, ustalono, ze Srednia wartos¢ procentowego udziatu
wydatkow inwestycyjnych ponoszonych przez Gmine w okresie 2009-2020 wynosita 20,1%.
Dzieki tym informacjom mozliwe bylo oszacowanie potencjatu inwestycyjnego Gminy
w okresie realizacji Strategii''. Wykorzystujgc wyzej opisany wzor otrzymano szacunki okoto
42,1 min z. Z powyzszych wyliczen wynika, ze $redniorocznie na inwestycje Gmina
Krzczonéw moze przeznaczy¢ 4,7 min zt. Przeprowadzona analiza wykazata, ze w okresie
2009-2020 Gmina Krzczonéw prowadzita zrownowazong polityke budzetowg. W sposob
odpowiedzialny gospodarowano S$rodkami budzetowymi, prowadzgc skuteczng polityke
zwiekszania dochoddéw przy jednoczesnym zwiekszeniu wydatkow. Wykonana analiza
potwierdza mozliwos¢ wykorzystania wsparcia funduszy zewnetrznych w realizacji projektow

10 Prognozowane wydatki przyjeto w okresie do roku 2027 zgodnie z ramami czasowymi wieloletniej
prognozy finansowej Gminy Krzczonodw.
Obliczono przy wykorzystaniu danych wejsciowych do roku 2027.
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zapisanych w Strategii. Pozyskanie srodkéw zewnetrznych na wspoffinansowanie
przedsiewzie¢ i dziatah szacuje sie na poziomie ok. 60-70%. Po uwzglednieniu
szacowanego wktadu wiasnego w wysokosci 30% (zgodnie z wyliczeniami przyjmujemy
4,7 min zt rocznie) oraz szacowanej wartosci dofinansowania (70% z 18 033 333 zt rocznie,
co daje wartos¢ min 12 623 333 z) rocznie Gmina wraz z dofinansowaniem moze
przeznaczyC¢ na inwestycje okoto 17 min zt. W zwigzku z powyzszym kwota wydatkow na
wdrazanie Strategii tj. 162,3 min zt zostanie w kwocie 113,61 min zt pokryta z innych zrodet
niz ze srodkdéw witasnych Gminy. Zgodnie z przeprowadzong analizg realne jest wykonanie
przedsiewzie€ i dziatan zaplanowanych w ramach realizowanych celéw Strategii.

5.3 Proces monitoringu, ewaluacja i aktualizacja Strategii

Zasady przeprowadzenia monitoringu i aktualizacji Strategii

Zapewnienie wtadciwego poziomu monitorowania procesu wdrazania Strategii
rozwoju Gminy Krzczonéw na lata 2022 — 2030 wymaga okreslenia zatozenh, zasad
i uruchomienia systemu monitoringu. Celem systemu monitorowania Strategii jest
weryfikacja skutecznosci dziatan okreslonych w ramach celdw strategicznych ujetych
w dokumencie — ich produktéw i rezultatow. Monitoring stanowi narzedzie zarzgdzania
umozliwiajgce efektywne planowanie i wydatkowanie srodkéw finansowych, okresowg ocene
i dostosowanie podejmowanych dziatan do zmieniajgcych sie warunkéw spoteczno-
gospodarczych i zdiagnozowanych potrzeb.

Zgodnie z przyjetg definicja: monitoring to stata obserwacja ilosciowych oraz
jakosciowych zmian pewnych wielkosci, majgca na celu pozyskanie informacji na temat
stopnia realizacji zamierzonych zadan i celéw oraz ich ewentualng modyfikacje. Stuzy
on badaniu i ocenie sposobu dochodzenia do wyznaczonych celéw, a takze poziomu
ich osiggania. Dlatego tez monitoring realizacji Strategii prowadzony bedzie w odniesieniu
do wskaznikow produktéw i rezultatdw majgcych swoje zrédto w efektach poszczegdinych
zadan. Niniejsze wskazniki zaprezentowano w tabeli zamieszczonej w dalszej czesci
rozdziatu. Uzupetnieniem oceny opartej na wskaznikach moze by¢ badanie opinii
mieszkahcow. Badania mogg by¢ uzupetnione konsultacjami spotecznymi.

Proces monitorowania opiera¢ sie bedzie na systematycznym gromadzeniu
i analizie informacji dotyczgcych wiasciwego przebiegu realizacji Strategii rozwoju Gminy
Krzczonéw w sposéb ciggly, zarbwno w aspekcie finansowym, jak irzeczowym. Jest
to istotne narzedzie w procesie realizowania polityki rozwoju Gminy, umozliwia state
obserwowanie zmian i szybkie reagowanie na zjawiska niezgodne z zatozonymi celami.
Ponadto, pozwala na ocene realizacji postepow w stosunku do pierwotnych plandw.
Sprawnie funkcjonujgcy system monitoringu bedzie podstawowym warunkiem pozyskania
rzetelnych danych umozliwiajacych dokonanie oceny Strategii, w ktorej cele strategiczne
bedg osiggane poprzez cele operacyjne z przypisanymi do nich zadaniami realizacyjnymi

Gromadzenie danych dla potrzeb monitoringu bedzie dokonywane przez referaty
i jednostki organizacyjne Urzedu Gminy odpowiedzialne za prowadzenie monitoringu dla
poszczegoélnych celéw operacyjnych. Odpowiedzialno$¢ tych jednostek organizacyjnych
bedzie obejmowata: gromadzenie, weryfikacje oraz przetwarzanie i przechowywanie danych
odpowiednio do przypisanej grupy wskaznikéw. W przypadku wskaznikow, dla ktorych Urzad
nie bedzie dysponowat danymi, jednostka odpowiedzialna pozyska te informacje ze Zrédet
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zewnetrznych. Badania opinii bedg wymagane w przypadku wskaznikéw, dla ktérych Urzad
nie bedzie posiadat wlasnych oraz zewnetrznych zrédet informaciji dla ich wyliczenia.

Ryc. 14. Podmioty biorace udziat w procesie monitorowania i ewaluacji realizacji Strategii

INNE JST, POWIAT LUBELSKI, SAMORZAD
WOJEWODZTWA

ORGANIZACJE POZARZADOWE

INSTYTUCJE | ORGANIZACJE
PUBLICZNE

MIESZKANCY

Zrédfo: Opracowanie wtasne
Do gtéwnych obszardéw objetych monitoringiem i ewaluacjg naleza:

%« analiza zmian spotecznych, gospodarczych i $rodowiskowych zachodzgcych
w granicach Gminy Krzczondw;

%« obserwacja zmian zachodzacych w ramach poszczegdlnych obszaréw strategicznych
i przypisanych im celéw operacyjnych, ktére zostaty wyznaczone w Strategii;

« identyfikacja nowych uwarunkowan zwigzanych z wyznaczonymi celami
i formutowanie rekomendacji dotyczacych zamierzen w nich okreslonych;

x formutowanie nowych prognoz i scenariuszy rozwoju Gminy Krzczonow.

Efektywnej sprawozdawczosci stuzy¢ bedg podstawowe instrumenty w postaci
raportdw, a wdrozenie raportowania odpowiada¢ bedzie na potrzeby gtdwnych jego
odbiorcow:

«  Wojta Gminy — w postaci rekomendacji,

x jednostek specjalistycznych odpowiedzialnych za poszczegdlne obszary realizacji
Strategii — w formie informacji i danych statystycznych

x  mieszkancoéw — w formie raportéw informacyjno-promocyjnych.

Podstawowe narzedzie procesu monitoringu stanowi Raport z realizacji Strategii
rozwoju Gminy Krzczonéw, ktéry bedzie przygotowywany w cyklu corocznym. Jednostkg
odpowiedzialng za przygotowanie raportu bedzie Referat Inwestycji, Budownictwa
i Nieruchomosci. Zakres raportow rocznych bedzie obejmowat wszystkie cele operacyjne
oraz wskazniki monitorowania. Raporty roczne wykorzystywane bedg do biezgcego
zarzadzania Strategig przez wszystkie jednostki odpowiedzialne za realizacje przypisanych
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im zadan. Raport bedzie zawiera¢ petne sprawozdanie z realizacji Strategii w oparciu
0 wskazniki monitoringowe, ktérych wartos¢ bedzie wskazywac na stan realizacji dokumentu
i stanowi¢ podstawe do podejmowania ewentualnych dziatan korygujacych. Raport stanowic
bedzie réwniez podstawe do wszelkich prac zwigzanych z aktualizacjg Strategii, w tym takze
przedtuzajgcych okres jej obowigzywania na kolejne lata.

Ryc. 15. Schemat funkcjonowania systemu wdrazania Strategii

Informacja Propozycje

0 stopniu korekt
realizacji zapisow
strategii strateqii

Zrédfo: Opracowanie wtasne

W  sytuacji wystgpienia waznych, niedajgcych sie przewidzie¢ okolicznosci
zewnetrznych o charakterze spoteczno-gospodarczym lub okoliczno$ci wewnetrznych, moze
by¢ opracowany raport dorazny na podstawie jednorazowej decyzji Wojta Gminy. Przeglady
dorazne swoim zakresem mogg objg¢ wszystkie obszary ujete w Strategii (przeglad petny)
albo mogag miec charakter przegladu selektywnego, ktéry bedzie obejmowat wybrany jeden
lub kilka obszardéw realizowanej Strategii. Rezultatem przegladu doraznego bedzie raport
zawierajgcy oproécz czesci analitycznej wnioski i rekomendacje dotyczace potrzeby i zakresu
ewentualnej aktualizacji Strategii.

Wskazniki definiowane sg jako mierzalne mierniki osiggnietego efektu w realizaciji
wyznaczonego celu. Wskaznik powinien sktadac¢ sie z nazwy identyfikujgcej jego zakres,
wartosci oraz jednostki miary. Wyrdzniamy:

wskazniki oddziatywania - oceniajg efekty w dluzszej perspektywie, czyli
nie bezposrednio po zakonczeniu przedsiewziecia, ich celem jest pokazanie trwatych zmian,
jakie spowodowaty inwestycje w otoczeniu spoteczno-ekonomicznym.

wskazniki produktu — bezposrednie wytwory materialne iustugi, ktore
sg otrzymywane Ilub wytwarzane w trakcie realizacji przedsiewziecia/dziatania przy
wykorzystaniu zaangazowanych zasobdéw (gtéwnie finansowych) mierzonych wskaznikami
wktadu.

wskazniki rezultatu — bezposrednie i natychmiastowe efekty przedsiewziec/dziatan,
zmiany, jakie nastgpity w wyniku ich wdrozenia.
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Tabela 2. Wskazniki monitoringowe Strategii rozwoju Gminy Krzczondw na lata 2022 - 2030

i . . Wartos¢ bazowa Kierunek zmian do 5 .
Nazwa wskaznika oddziatywania (2020) 2030 roku Zrédto danych

Cel strategiczny 1. Gmina atrakcyjna do zycia i pracy

Udziat ludnosci w wieku produkcyjnym w ludnosci ogotem (%) 58,2 ﬁ BDL GUS
Cel strategiczny 2. Rozwinieta turystyka i zréznicowana oferta spedzania czasu wolnego
Czytelnicy bibliotek publicznych na 1000 ludnosci 200 ﬁ BDL GUS

Cel strategiczny 3. Rozwinieta lokalna gospodarka oraz przedsiebiorczos¢ i aktywne spoteczenstwo obywatelskie

Wskaznik przedsiebiorczosci (liczba podmiotéw gospodarczych 1205,4 ﬁ BDL GUS
wpisanych do REGON na 10 tys. mieszkancow w wieku produkcyjnym)
Cel strategiczny 4. Czyste srodowisko i adaptacja do zmian klimatu
Odpady zebrane selektywnie w relacji do ogétu odpadow (%) 28.0 ﬁ BDL GUS
Podmioty
Kierunek odpowiedzialne za
Nazwa wskaznika produktu/rezultatu*® Wartos¢ | zmian do - wdrazanie dziatan
12 Zrédto danych ; ;
bazowa 2030 i przekazywania

roku informac;ji

monitoringowych
Cel strategiczny 1. Gmina atrakcyjna do zycia i pracy

1.1 Lepszy dostep do ustug mieszkaniowych i ich wyzszy standard

Liczba mieszkan z zasobu gminnego objetych dziataniami dostosowawczymi 0 ﬁ Dar(msemV\i/;e;/sne Gmina Krzczondow

12 Wszystkie wskazniki produktu/rezultatu dotyczg wytworéw (produktéw, efektdow) powstatych w okresie realizacji strategii. Dlatego tez, jako rok

bazowy przyjeto rok 2021 z wartoscig wskaznika réwng 0. W oparciu o rok bazowy bedzie badany wzrost/spadek wartosci wskaznikow podczas realizac;ji
Strategii.
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1.2 Lepszy dostep i jakos¢ ustug edukacji oraz opieki nad dzieckiem

Liczba utworzonych/wspartych ztobkow/klubéw dziecigcych/przedszkoli/ oddziatow Dane wiasne . .
0 . Gmina Krzczonow
przedszkolnych (szt.) Gminy
Liczba udzielonych stypendiéw naukowych i sportowych (szt.) 0 ﬁ DaneemV\i/:]e;sne Gmina Krzczonéw
1.3 Efektywna polityka spoteczna oraz opieka zdrowotna
Liczba projektéw w zakresie budowy/przebudowy/rozbudowy budynkéw na Dane wiasne . .
: ; : . 0 . Gmina Krzczonéw
mieszkania komunalne i socjalne (szt.) Gminy
Porady lekarskie ogotem (szt.) 0 ﬁ DaneemV\i/:]e;sne Gmina Krzczonow

1.4 Wysoki poziom bezpieczenstwa publicznego i uporzagdkowana przestrzen Gminy

Liczba projektéw zwigzanych z modernizacjg budynkéw/doposazeniem w sprzet

Dane wtasne

Ochotniczych Strazy Pozarnych na terenie gminy (szt.) . i i Gminy Crine [NZEZEmosy
Powierzchnia odnowionych/zrewitalizowanych przestrzeni publicznych (ha) 0 ﬁ DanGem\Ai/ri]e;sne Gmina Krzczonéw

1.5 Wysokiej jakosci i sprawna administracja publiczna

Liczba pracownikéw przeszkolonych w zakresie poprawy jakosci ustug publicznych
(0s.)

2.1 Rozwdj dostepnosci komunikacyjnej Gminy

o
o
§ s

Dane wtasne

Gmina Krzczonow

Dtugos¢ drég wyremontowanych, przebudowanych, rozbudowanych lub 0 ﬁ Dane V\_/’fasne Gmina Krzczonéw

wybudowanych (m) Gminy

Dtugosé wyremontowanych/wybudowanych chodnikéw (m) 0 ﬁ Dar(msemvxi/:]aysne Gmina Krzczonow
2.2 Rozwdj i promocja infrastruktury turystycznej oraz oferty turystycznej

Liczba wydanych folderéw/map/publikacji/broszur/tablic informacyjnych itp., 0 ﬁ Dane wiasne Gmina Krzczondw
promujgcych gmine (szt.) Gminy
Liczba nowopowstatych podmiotéw gospodarczych prowadzacych dziatalno$é 0 ﬁ Dane V\_/’fasne Gmina Krzczonéw
turystyczng (szt.) Gminy

2.3 Rozwdj oferty i promocja w zakresie kultury i rekreacji dla mieszkancéw

Liczba zrewitalizowanych obiektéw zabytkowych i sakralnych 0 ﬁ DargrjemV\i/:]e;sne Gmina Krzczonéw
Powierzchnia zrewitalizowanych terenéw zielonych i rekreac;ji 0 ﬁ Dargam\/\i/:]e;sne Gmina Krzczonéw

2.4 Rozwdj i upowszechnianie sportu

oraz aktywnosci ruchowej

Liczba zrealizowanych projektéw zwigzanych z zagospodarowaniem terenu i
wyposazeniem w infrastrukture sportowo-rekreacyjng (szt.)

0

o

Dane wtasne
Gminy

Gmina Krzczonow
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Dane wtasne
Gminy

Dtugos$¢ utworzonych/ zmodernizowanych szlakéw pieszych, rowerowych, konnych

(m) 0

2.5 Wzmocnienie tozsamosci lokalnej i integracji mieszkancow

Gmina Krzczonow

P

Dane wiasne
Gminy, Regionalny

Liczba uczestnikéw biorgcych udziat w przedsiewzigciach aktywizacji spotecznej, Osrodek Kultury i _ .
kulturalnej i edukacyjnej (0s.) 0 ﬁ Sportu, Gminr?z; Gmina Krzczondéw
Biblioteka
Publiczna

Cel strategiczny 3. Rozwinieta lokalna gospodarka oraz przedsigbiorczos¢ i aktywne spoteczenstwo obywatelskie
3.1 Zwiekszenie konkurencyjnosci gospodarstw rolnych i dywersyfikacja dziatalnosci rolniczej

Dane wtasne

Liczba dziatan organizacyjnych, informacyjnych i promocyjnych dla rolnikéw (szt.) 0 ﬁ Gminy Gmina Krzczonow
Liczba zrealizowanych kursow i szkolen z zakresu tematyki rolnictwa i 0 ﬁ Dane wiasne Gmina Krzezonéw
pozyskiwania funduszy unijnych Gminy

3.2 Tworzenie korzystnych warunkéw do rozwoju istniejagcych i powstania nowych przedsiebiorstw

Wskaznik bezrobocia (%) 0 ‘ DEMS e Gmina Krzczondéw
Gminy

Osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢ gospodarczg (osoba) 0 ﬁ Dargm\/\i/:]e;/sne Gmina Krzczonow

Jednostki nowo zarejestrowane w rejestrze REGON (szt.) 0 ﬁ Darzaem\/\i/;?sne Gmina Krzczonow

3.3 Skuteczna promocja gospodarcza Gmi

Liczba akcji promocyjnych skierowanych do okreslonych grup odbiorcéw (z 0
wykorzystaniem nowoczesnych technik i narzedzi marketingowych); (szt.)
3.4 Zwiekszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej Gminy

=)
<

Dane wtasne

. Gmina Krzczonow
Gminy

o

Dane wiasne
Gminy
3.5 Aktywizacja obywatelska mieszkancoéw i budowanie kapitalu spotecznego

Powierzchnia uzbrojonych terenéw inwestycyjnych (ha) 0 Gmina Krzczonow

o

Cel strategiczny 4. Czyste sSrodowisko i adaptacja do zmian klimatu
4.1 Ochrona waloréw przyrodniczych Gminy

Dane wtasne

. Gmina Krzczonow
Gminy

o

Liczba wspartych inicjatyw chronigcych srodowisko lgdowe i wodne (szt.) 0

4.2 Promowanie zasad ekologii i edukacja ekologiczna mieszkancow
Liczba zrealizowanych projektow w zakresie edukacji ekologicznej dla dzieci i 0 Dane wiasne
miodziezy (szt.) Gminy, Regionalny

Gmina Krzczonow

P
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Osrodek Kultury i
Sportu, Gminna
Biblioteka
Publiczna

Liczba zrealizowanych kampanii, projektéw informacyjno-edukacyjnych o tematyce
ekologicznej (szt.)

Dane wilasne
Gminy, Regionalny
Osrodek Kultury i
Sportu, Gminna
Biblioteka
Publiczna

Gmina Krzczonéw

4.3 Odpowiedzialne gospodarowanie zasobam

Dtugos$¢ wybudowanej/ przebudowanej/ zmodernizowanej/ rozbudowane;j sieci

Dane wtasne

i

wodno-kanalizacyjnej (m) 0 Gminy e
Korzystajgcy z instalacji w % ogétu ludnosci — kanalizacja (%) 0 Daréem\/\i/:]a;sne Gmina Krzczonow

4.4 Transformacja energetyczna i odnawialne zrédta energii

Liczba wymienionych zrédet ciepta (szt.)

0

Dane wtasne
Gminy

Gmina Krzczonow

Liczba zamontowanych instalacji OZE (szt.)

0

Dane wtasne
Gminy

Gmina Krzczonéow

4.5 Sprawna gospodarka odpadam

Liczba obiektow objetych Programem usuwania azbestu i wyrobow zawierajgcych
azbest (szt.)

0

e DB

Dane wtasne
Gminy

Gmina Krzczonéw

Zrédio: Opracowanie wlasne
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Jesli zaistnieje taka potrzeba Strategia podlega procedurze aktualizacji, ktéra moze
wynika¢ ze zmiany uwarunkowan lokalnych, regionalnych, krajowych lub miedzynarodowych,
pojawienia sie nowych probleméw i potrzeb lub nowych szans rozwojowych. Potrzeba
aktualizacji dokumentu moze wynika¢ z/ze:

x zmiany przepiséw prawnych,

x zmiany sytuacji spoteczno-gospodarczej Gminy majacej wptyw na cele Strategii,

x zaplanowanych dziatah korygujgcych zidentyfikowanych w ramach procesu
monitoringu,

x wnioskdw i rekomendacji przedstawionych w raporcie koncowym z badan
ewaluacyjnych,

%= zmian zgtoszonych przez mieszkancow i innych interesariuszy Strategii.

Podstawowg przestankg dla podjecia aktualizacji stang sie wnioski z prowadzonego
monitoringu. Proces aktualizacji jest nierozerwalnie zwigzany z systemem monitoringu
i ewaluacji oraz partycypacjg spoteczna.

Decyzja o aktualizacji dokumentu dokonywana bedzie przez Waojta Gminy Krzczondw
we wspotpracy z Zespotem do spraw Wdrazania Strategii. W oparciu o decyzje Waojta Gminy
Krzczondéw okreslony zostaje sposéb przeprowadzenia aktualizacji (w oparciu o wiasne
zasoby Ilub 2z wudzialem konsultantéw zewnetrznych) oraz przygotowany zostaje
harmonogram procesu aktualizacji Strategii. W ramach procesu, weryfikacji i aktualizacji
poddane mogg zostac:

x zapisy zawarte w czesci diagnostycznej — poprzez odniesienie sie do aktualnych
danych statystycznych oraz wynikéw analiz,

x misja rozwoju Gminy Krzczondw i jej aktualnos¢ w kontekscie zmian zachodzacych
w zakresie zasobéw Gminy Krzczonow i jej otoczenia (powiatu, wojewodztwa, kraju),

% cele strategiczne i operacyjne, i ich adekwatnos$¢ do zweryfikowanej misiji,

% kierunki dziatan.

Projekt zmienionej Strategii Rozwoju jest poddawany konsultacjom spotecznym
(35dni, sg to konsultacje za posrednictwem strony internetowej oraz spotkanie
konsultacyjne). Po uwzglednieniu uwag zgtoszonych podczas konsultacji projekt zmian
Strategii zostaje przedstawiony Radzie Gminy. Po akceptacji nastepuje przyjecie
do realizacji zmienionego dokumentu. Zmiany w Strategii rozwoju Gminy Krzczondw na lata
2022 — 2030 dokonywane bedg uchwatg Rady Gminy na wniosek Wéjta Gminy Krzczonow.

Zasady, tryb i metody przeprowadzenia ewaluacji

Zgodnie z definicjg ewaluacja to oszacowanie lub osgd dotyczacy wartosci danego
procesu, zjawiska lub obiektu. Ewaluacja jest odrebnym i usystematyzowanym rodzajem
badan spoteczno-ekonomicznych z ogdlnie przyjetymi standardami i metodologig
prowadzonych w celu oceny jakosci iefektéw realizowanych dziatah przewidzianych
w Strategii. Ocena taka dokonywana jest w oparciu o odpowiednie kryteria.

Ewaluacja nie moze jednak ogranicza¢ sie jedynie do pomiaru efektow realizacji
interwencji, ale powinna rowniez podejmowac prébe ustalenia zwigzkow przyczynowo-
skutkowych pomiedzy podjetymi przez nas dziataniami a osiggnietymi efektami. Mozemy
wowczas sprawdzié, czy logika projektu lub programu jest poprawna. W proces ewaluacii
wigczane sg podmioty zaangazowane we wdrazanie interwencji lub zainteresowane jej
efektami. Dzieki temu w petniejszym zakresie mozliwa jest realizacja zasady partnerstwa.
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Wyniki badan ewaluacyjnych zostang wykorzystane do jak najlepszego dopasowania
realizowanych projektéw/inwestycji do rzeczywistych potrzeb spotecznosci lokalnej oraz
najbardziej efektywnego wydatkowania srodkéw publicznych.

Do prowadzenia okresowych badan ewaluacyjnych Strategii rozwoju Gminy
Krzczonéw na lata 2022 — 2030 bedg wykorzystywane rozne rodzaje ewaluacji. Rodzaj
ewaluacji zalezy od momentu, w ktérym ewaluacja jest wykonywana w cyklu
przygotowywania i realizacji Strategii:

x ewaluacja ex-ante (przed rozpoczeciem realizacji Strategii) — ocena dostarcza
danych do przygotowania (aktualizacji) Strategii, dzieki wykorzystaniu doswiadczen
z wezesniejszych wdrozeh dokumentdw strategicznych. Jest prowadzona réwnolegle
do prac nad Strategig, formutujgc rekomendacje do poszczegdlnych, kluczowych
elementéw dokumentu. Tak przeprowadzona ocena zawiera m.in. analize wptywu
dotychczasowych interwencji zwigzanych z rozwojem Gminy Krzczonéw oraz analize
probleméw wystepujgcych na jej obszarze, analize zgtaszanych przez interesariuszy
rekomendaciji i zaleceh co do zatozen dokumentu.

« ewaluacja mid-term (ocena dokonywana w potowie okresu realizacji Strategii) -
badanie ewaluacyjne mid-term zostanie przeprowadzone nie pdzniej niz w ciggu roku
nastepujgcego po zakonczeniu potowy okresu realizacji Strategii.

x ewaluacja on-going (biezgca ocena Strategii) Wtadze Gminy w tym Rada Gminy
moga inicjowacé biezacg ocene Strategii, a jej celem bedzie okreslenie efektywnosci
stosowanych instrumentéw i catego systemu wdrazania.

x ewaluacja ex-post (po zakohczeniu realizacji interwencji) - ocena ex-post bedzie
stuzyta do okreslenia dlugotrwatych efektow wdrozenia Strategii, w tym relacji
wielkosci zaangazowanych $rodkéw do skutecznosci i efektywnosci podejmowanych
dziatan. Z ewaluacji koncowej wynikaé powinny wskazania odnosnie dalszych
kierunkdéw polityki w zakresie rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy Krzczondw
oraz wptywu oddziatywan egzogennych i endogennych na jej rozwoj. Raport korncowy
z wdrazania zatozen dokumentu, bedzie zawierat m.in. wykaz zrealizowanych
dziatan, analize efektywnosci wydatkowania $rodkéw finansowych, analize
osiggnietych rezultatbw w ramach podjetych dziatah (stopien osiggniecia zatozonych
wskaznikow).

Tabela 3. Plan ewaluacji

Rodzaj Rok przeprowadzenia badania ewaluacyjnego i opracowania raportu

ewaluacji | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031

Ewaluacja
ex-ante X

Ewaluacja
mid-term

Ewaluacja
on-going X X X X X X X X

Ewaluacja
ex-post X

Zrédfo: opracowanie wlasne

Najczedciej stosowanymi kryteriami w procesie ewaluacji s3g: skutecznosé,
efektywnos¢, uzytecznosé, trwatos¢ i trafno$¢. Zastosowanie roznych kryteriow moze
prowadzi¢ do skrajnie réznych ocen. Przyktadowo: projekt moze byé uznany za skuteczny,
poniewaz osiggnat zaktadane cele, ale jest nieefektywny, poniewaz zaangazowane zostaty
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nadmierne zasoby, lub nieuzyteczny, bo nie zaspokaja potrzeb beneficjentéw. Ponizej
przedstawiono opis kryteriéw ewaluacyjnych:

X

skutecznos¢ — ocenia stopien realizacji zaktadanych celow w Strategii (czy osiggnieto
to, co zaplanowano), skutecznos¢ uzytych metod, instytucji oraz wptyw czynnikéw
zewnetrznych na ostateczne efekty.

efektywnos¢ - ocenia relacje miedzy naktadami, kosztami, zasobami (finansowymi,
ludzkimi, administracyjnymi) a osiggnietymi efektami interwencji.

uzytecznos¢ - ocenia cato$¢ rzeczywistych efektow wywotanych przez interwencje
(zaréwno tych planowanych, jak i nieplanowanych, tzw. ubocznych), odnoszac
je do wyzwan spoteczno-ekonomicznych (czesto juz zmienionych w czasie).
W odréznieniu  od kryterium  trafnosci, ocena uzytecznosci jest prowadzona
po zamknieciu interwenciji lub w jej koncowej fazie wdrazania.

trwato$¢ - ocenia ciaggtos¢ efektéw (przede wszystkim pozytywnych) danej interwenc;ji
w perspektywie srednio i dtugookresowej (a wiec po zakonczeniu interwenciji).
trafnos¢ - ocenia adekwatnos¢ planowanych celéw interwencji i metod jej wdrazania
do problemow i wyzwan spoteczno-ekonomicznych, ktére zostaty zidentyfikowane
w diagnozie. Analiza tego kryterium jest prowadzona przed rozpoczeciem
i w pierwszych fazach wdrazania interwenciji.

Liczba kryteriow ewaluacyjnych uzalezniona jest od rodzaju ewaluacji:

Ryc. 16. Rodzaje kryteriow ewaluacyjnych w odniesieniu do rodzaju ewaluacji
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Zrédfo: opracowanie wtasne

Pomiar (ocena) w procesie ewaluacji dokonywany jest w oparciu o pytania badawcze

przypisane do odpowiednich kryteribw ewaluacyjnych. Podstawowe pytania badawcze
w odniesieniu do kryteridw i rodzaju ewaluacji prezentujg sie nastepujgco:
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Tabela 4. Zestaw przyktadowych pytan badawczych odpowiadajacych danemu kryterium

Kryterium Przyktadowe pytania

W jakim stopniu realizacja celéw Strategii zaspokoi potrzeby jego

Trafnosé .
odbiorcow?

W jaki sposob wykorzystano pozyskane srodki finansowe? Czy

Efektywnosc dziatania sg realizowane w sposob optymalny?
Skutecznosé Czy Strategia jest realizowana zgodnie z za+oz_en|am| ? Jalﬂe zmiany
zaszty w stosunku do okresu przed rozpoczeciem realizacji?
Uzytecznosé w JE'-:lkIm’ stopniu realizowane dziatania sg przydatne dla ich
odbiorcéw?
Trwatosé Czy osiggniete efekty utrzymaty sie po zakonczeniu realizaciji

Strategii? Jakie czynniki miaty na to wptyw?

Katalog kryteribw ewaluacyjnych nie jest zamkniety, mozliwe jest wykorzystanie
innych  m.in.: jakos¢ podjetych dziatan w ramach Strategii, sprawiedliwosc,
komplementarnos¢ z innymi dokumentami strategicznymi/planistycznymi czy satysfakcja
odbiorcéw inwestycji.

Po zakonczeniu procesu ewaluacji przygotowywany jest raport koncowy.

5.4 Wytyczne do sporzadzania dokumentéw wykonawczych

Ponizsze wytyczne do sporzgdzania dokumentéw wykonawczych obejmujg zaréwno
obowigzkowe i fakultatywne plany, programy i inne opracowania Gminy Krzczondw.
Wytyczne okreslajg stopien zgodnosci istniejgcych dokumentéw z przedmiotowg Strategia,
jak rowniez dokonujg oceny aktualnos¢ obowigzujgcych dokumentéw w kontekscie zapiséw
strategii.

Tabela 5. Wytyczne do sporzadzania dokumentow wykonawczych

Studium Uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Gminy
Krzczonéw

Podstawa prawna: Dokument przyjety Uchwatg Nr XXXI/154/2010 Rady Gminy Krzczonoéw z dnia 22
lutego 2010 roku w sprawie uchwalenia ,Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego Gminy Krzczondow”.

Rekomendacije / wnioski: Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego
Gminy Krzczonéw jest zgodne z modelem struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy Krzczonéw
okreslonym w Strategii. Dokument Studium wymaga czeSciowej aktualizacji zapisow.

Lokalny Program Rewitalizacji Gminy Krzczonéw na lata 2017-2023

Podstawa prawna: Dokument przyjety Uchwatg Nr XXVI/170/2017 Rady Gminy Krzczondw z dnia 22
listopada 2017 r. w sprawie przyjecia Lokalnego Programu Rewitalizacji Gminy Krzczonéw na lata
2017-2023.

Rekomendacje / wnioski: Program aktualny, zgodny z zapisami Strategii.

Program wspoétpracy Gminy Krzczonéw z organizacjami pozarzagdowymi oraz innymi
podmiotami prowadzacymi dziatalno$¢ pozytku publicznego na rok 2022

Podstawa prawna: Dokument przyjety Uchwatg Nr XXI/150/2021 Rady Gminy Krzczonéw z dnia 29
listopada 2021 r. w sprawie przyjecia Rocznego Programu wspdipracy Gminy Krzczonéw z
organizacjami pozarzgdowymi oraz innymi podmiotami prowadzgcymi dziatalnoS¢ pozytku
publicznego na rok 2022.

Rekomendacje / wnioski: Program przyjmowany corocznie. Brak rekomendacji.
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Program Ochrony Srodowiska i Planu Gospodarki Odpadami dla Gminy Krzczonéw

Podstawa prawna: Dokument przyjety Uchwatg Nr XX/148/2005 Rady Gminy Krzczonéw z dnia 28
grudnia 2005 r. w sprawie uchwalenia Programu Ochrony Srodowiska i Planu Gospodarki Odpadami
dla Gminy Krzczonéw.

Rekomendacje / wnioski: Dokument wymaga aktualizacji, rekomenduje sie, aby zatozenia planu byty
zgodne z zatozeniami Strategii rozwoju Gminy Krzczonéw na lata 2022 — 2030.

Program usuwania wyrobéw zawierajacych azbest z terenu Gminy na lata 2011-2032

Podstawa prawna: Dokument przyjety Uchwatg Nr VI/34/2011 Rady Gminy Krzczonéw z dnia 20
czerwca 2011 r. w sprawie przyjecia ,Programu usuwania wyroboéw zawierajgcych azbest z terenu
Gminy na lata 2011-2032”,

Rekomendacje / wnioski: Program aktualny, zgodny z zapisami Strategii i je uszczegofawiajgcy.
Ewentualne] aktualizacji Programu wymagajg rozdziaty dotyczgce informacji o Gminie, czy
inwentaryzacji wyrobow zawierajgcych azbest, ktére ulegty zmianie od 2010 roku.

Aktualizacja Planu Gospodarki Niskoemisyjnej dla Gminy Krzczonéw na lata 2015-
2020

Podstawa prawna: Dokument przyjety Uchwatg Nr VII/56/2019 Rady Gminy Krzczondw z dnia 28
pazdziernika 2019 r. w sprawie przyjecia do realizacji strategii pn. ,Aktualizacja Planu Gospodarki
Niskoemisyjnej dla Gminy Krzczonéw na lata 2015-2020".

Rekomendacje / wnioski: Dokument wymaga aktualizacji w zakresie doprecyzowania okresu
obowigzywania.

Strategia rozwigzywania probleméw spotecznych Gminy Krzczonéw na lata 2021-2027

Podstawa prawna: Dokument przyjety Uchwatg Nr XXII/157/2021 Rady Gminy Krzczonéw z dnia 28
grudnia 2022 roku w sprawie przyjecia Strategii Rozwigzywania Probleméw Spofecznych Gminy
Krzczonéw na lata 2014 — 2020.

Rekomendacje / wnioski: Program aktualny, zgodny z zapisami Strategii i je uszczegotawiajgcy.

Gminny program wspierania rodziny w Gminie Krzczonéw na lata 2022 - 2024

Podstawa prawna: Dokument przyjety Uchwatg Nr XXI/149/2021 Rady Gminy Krzczondéw z dnia 29
listopada 2021 roku w sprawie przyjecia ,Gminnego Programu Wspierania Rodziny w Gminie
Krzczonéw na lata 2022 — 2024”.

Rekomendacje / wnioski: Program aktualny, zgodny z zapisami Strategii i je uszczegétawiajgcy.

Gminny program przeciwdziatania przemocy w rodzinie oraz pomocy ofiarom
przemocy w rodzinie na terenie Gminy Krzczonéw na lata 2022-2027

Podstawa prawna: Dokument przyjety Uchwatg Nr XXI/148/2021 Rady Gminy Krzczonéw z dnia 29
listopada 2021 roku w sprawie przyjecia Gminnego Programu Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie
oraz Ochrony Ofiar Przemocy w Rodzinie w Gminie Krzczonéw na lata 2022 — 2027.

Rekomendacje / wnioski: Program aktualny, zgodny z zapisami Strategii i je uszczegdtawiajgcy.

Zrédfo: opracowanie wlasne

6. ZGODNOSC STRATEGII Z INNYMI DOKUMENTAMI STRATEGICZNYMI
| PLANISTYCZNYMI

Strategia rozwoju Gminy Krzczonéw na lata 2022 — 2030 zostata przygotowana
z uwzglednieniem zatozen strategicznych polityki panstwa i regionu, a takze uwarunkowan
cztonkostwa Polski w Unii Europejskiej. Ponizej omoéwiono komplementarno$c
z najwazniejszymi dokumentami z ww. pozioméw. Punktem odniesienia dla niniejszej
Strategii sg rowniez, wskazane wczes$niej, obszary strategicznej interwencji, ktére znajduja
sie w Strategii Rozwoju Wojewddztwa.
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Strategia Rozwoju petni zasadnicze funkcje:

x prezentuje kierunki rozwoju Gminy Krzczondw, jego spoteczenstwa i gospodarki,
a takze jest istotnym materiatem informacyjnym w komunikacji z interesariuszami
wewnetrznymi i zewnetrznymi;

x jako perspektywiczny plan dziatania stanowi podstawe lepszego zarzgdzania przez
administracje samorzgdowg - sformutowanie misji, wizji i celéw strategicznych daje
mozliwos$é ustalenia kierunkéw dziatan;

% stanowi podstawe do zarzgdzania okreslonymi zasobami materialnymi i finansowymi,
co daje szanse na trafne wydatkowanie srodkow wtasnych, a takze ubieganie sie
o Srodki krajowe oraz pomocowe Unii Europejskiej i miedzynarodowych instytucji
finansowych.

6.1 Zgodnos¢ z dokumentami wyzszego rzedu

Wyznaczona wizja rozwoju Gminy Krzczondw, ktéra zostanie osiggnieta w wyniku
realizacji celéw i kierunkéw interwenciji, jest spojna z gtdbwnymi celami dokumentéw, zaréwno
na poziomie krajowym, jak i regionalnym.

Tabela 6. Zgodnos$¢ z dokumentami wyzszego rzedu

2. Rozwinieta | 3. Rozwinieta
1 Gmina ty_ry_stykai lokalna gospodarka 4. Czyste
atrakcyjna zroznflcowana d _oggz fx s srodowisko i
do zycia i oferta przedsigbiorczosc¢ i adaptacja do
pracy spedzania aktywne zmian klimatu
czasu spoteczenstwo
wolnego obywatelskie

Cel 1. Trwaly wzrost
gospodarczy oparty coraz X
silniej o wiedze, dane i

doskonatos¢ organizacyjna.

Cel 2. Rozwdj spotecznie
wrazliwy i terytorialnie X X
zréwnowazony.

Cel 3. Skuteczne panstwo i
instytucje stuzace wzrostowi X X
oraz wiaczeniu spotecznemu i
gospodarczemu

‘ Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030

Cel 1. Zwiekszenie spojnosci
rozwoju kraju w wymiarze
spotecznym, gospodarczym, X X
srodowiskowym i
przestrzennym

Cel 2. Wzmacnianie
regionalnych przewag X X
konkurencyjnych

Cel 3. Podniesienie jakosci
zarzadzania i wdrazania polityk X
ukierunkowanych terytorialnie

Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030

Cel 1. Podwyzszenie
konkurencyjnosci giéwnych X X
osrodkow miejskich Polski w
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przestrzeni europejskiej
poprzez ich integracje
funkcjonalng przy zachowaniu
policentrycznej struktury
systemu osadniczego
sprzyjajacej spojnosci

Cel 2. Poprawa spojnosci
wewnetrznej kraju poprzez
promowanie integracji
funkcjonalnej, tworzenie
warunkow dla
rozprzestrzeniania sie
czynnikéw rozwoju oraz
wykorzystanie potencjatu
wewnetrznego wszystkich
terytoriow

Cel 3. Poprawa dostepnosci
terytorialnej kraju w réznych
skalach przestrzennych
poprzez rozwijanie
infrastruktury transportowej i
telekomunikacyjnej

Cel 4. Ksztaltowanie struktur
przestrzennych wspierajacych
osiggniecie i utrzymanie
wysokiej jakosci Srodowiska
przyrodniczego i walorow
krajobrazowych Polski

Cel 5. Zwiekszenie odpornosci
struktury przestrzennej kraju
na zagrozenia naturalne i utraty
bezpieczenstwa
energetycznego oraz
ksztattowanie struktur
przestrzennych wspierajacych
zdolnosci obronne panstwa

Cel 6. Przywrocenie i
utrwalenie tadu przestrzennego

Polska 2030 Trzecia fa

a nowoczesnosci Dlugookresowa Strategia Rozwoju Kraju

Obszar konkurencyjnosci i
innowacyjnosci gospodarki
(modernizacji)

Nastawiony na zbudowanie
nowych przewag
konkurencyjnych Polski
opartych o wzrost Kl (wzrost
kapitatu ludzkiego,
spotecznego, relacyjnego,
strukturalnego) i wykorzystanie
impetu cyfrowego, co daje w
efekcie wigkszg
konkurencyjnos$¢

Obszar réownowazenia
potencjatu rozwojowego
regiondow (dyfuzji)

Zgodnie z zasadami
rozbudzania potencjafu
rozwojowego odpowiednich
obszaréw mechanizmami
dyfuzji i absorbcji oraz polityka
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spéjnosci spolecznej, co daje w
efekcie zwiekszenie potencjatu
konkurencyjnosci Polski

Obszar efektywnosci i
sprawnosci panstwa
(efektywnosci)

Usprawniajacy funkcje
przyjaznego i pomochego X
panstwa (nie
nadodpowiedzialnego)
dziatajgcego efektywnie w
kluczowych obszarach
interwencji

Zrédfo: opracowanie wtasne

6.2 Zgodnos$¢ ze Strategia Rozwoju Wojewodztwa Lubelskiego do
2030 roku i wyznaczonymi obszarami strategicznej interwencji

Gmina Krzczonéw zgodnie z zatozeniami dokumentu Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Lubelskiego do 2030 roku zlokalizowana jest w granicach Zywicielskiego Obszaru
Strategicznej Interwencji. Zywicielski Obszar funkcjonalny obejmuje tereny Wyzyny
Lubelskiej i Wyzyny Wotynskiej charakteryzujgce sie duzg koncentracjg gleb o najwyzszej
przydatnosci dla produkcji zywnosci oraz szczegodlnie przydatnych dla rozwoju rolnictwa
towarowego.

Przedmiotem zainteresowania polityki regionalnej w odniesieniu
do ZYWICIELSKIEGO obszaru funkcjonalnego sg dziatania:

1.1 Poprawa konkurencyjnosci gospodarstw rolnych:

% poprawa warunkow wodnych, w tym retencjonowanie, melioracje i nawodnienia,
ochrona i lepsze wykorzystanie wod;

%« ochrona gleb, w tym racjonalizacja stosowania chemicznych nawozoéw oraz srodkow
ochrony roslin oraz stosowanie agrotechniki przeciwerozyjnej i zadrzewien
srodpolnych;

x rozwoj lokalnych specjalizacji rolnych m.in. w oparciu o odtworzenie historycznie
uksztattowanych lub wykorzystanie nowych, niszowych kierunkéw produkciji;
poprawa struktury wielkosciowej i organizacyjnej gospodarstw rolnych;
rozwoj agroturystyki i turystyki wiejskiej, jako istotnego elementu regionalnej oferty
turystycznej oraz waznego czynnika poprawy ekonomicznej gospodarstw rolnych.

1.2 Rozwdj przedsiebiorczosci wykorzystujacej surowce rolne:

rozwoéj podmiotéw przetwodrstwa rolno-spozywczego;

rozwdj infrastruktury i obiektow przechowalniczych;

tworzenie warunkow oraz dziatania na rzecz lokalizacji na terenie wojewodztwa
lubelskiego siedziby oraz podmiotow Krajowej Grupy Spozywczej.

2.1 Zréwnowazony rozwoj systemow infrastruktury technicznej:

x poprawa regionalnych i miedzyregionalnych  powigzan komunikacyjnych
z uwzglednieniem szkieletowego ukfadu drég ekspresowych (S19, S17 iS12) oraz
planowanej autostrady A2, w tym budowa obwodnic miast;
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x poprawa regionalnych i miedzyregionalnych potgczen kolejowych z uwzglednieniem
Programu Kolejowego CPK Centralny Port Komunikacyjny.

2.4 Ochrona waloréw srodowiska:

x ochrona wartosci przyrodniczych, w tym krajobrazu, siedlisk i bioréznorodnosci;

x wspieranie dziatan na rzecz ochrony i ksztattowania zasobéw wodnych, w tym
racjonalizacji wielkoéci poboru wody, rozwoj i modernizacja oczyszczalni sciekow,
zwiekszanie matej retencji i renaturyzacji rzek.

3.4 Innowacyjne wykorzystanie waloréw przyrodniczo-kulturowych, rozwdj
sportu i ustug wolnego czasu:

x kreowanie, rozwijanie oferty i infrastruktury osrodkow tgczacych funkcje edukacyjne,
kulturalne i rekreacyjne, wykorzystujgcych nowe trendy w turystyce;

x rozwijanie produktow i oferty wydarzen wykorzystujgcych unikalne zasoby lokalne
(np. kuchnie, wydarzenia historyczne, tradycje, materialne i niematerialne dziedzictwo
kulturowe, walory srodowiskowe, wydarzenia zwigzane z przejawami wspoétczesnej
tworczosci artystycznej, wydarzenia sportowe);

x organizacja punktow ustug i obstugi turystycznej dla turystyki zmotoryzowanej

(np. caravanning, turystyka motocyklowa);

rozwéj infrastruktury sprzyjajgcej tworzeniu zrdéznicowanej oferty opartej o rozne

formy turystyki (np. kajakowg, rowerowag, nordic walking, konng, kulturowa,

historyczng, przyrodnicza, kulinarng itp.);

x wspieranie rozwoju przemystdbw kreatywnych oraz przemystow  kultury,
przedsiebiorczosci bazujgcej na lokalnych zasobach, dziedzictwie kulturowym
i ustugach edukacyjnych;

x ochrona zasobow dziedzictwa kulturowego, w tym poprzez rozwijanie funkciji
uzytkowej obiektéw kulturowych.

x

4.4 Wzmocnienie wspoétpracy transgranicznej i miedzyregionalnej:

% wspieranie dziatan i wspotpraca z wiasciwymi podmiotami na rzecz realizacji
inwestycji  sprzyjajgcych pogtebianiu  kontaktéw miedzyregionalnych, w tym
w zakresie infrastruktury granicznej (budowa i rozbudowa przej$¢ granicznych oraz
dostosowanie ich do obstugi ruchu turystycznego) oraz poprawiajgcej dostepnosc
do przejs¢ granicznych (drogi, linie kolejowe, parkingi buforowe, infrastruktura
turystyczna);

x wspieranie dziatan na rzecz ochrony zasobdw przyrodniczych na obszarach
przygranicznych oraz rozwoj zintegrowane;j turystyki transgraniczne;j.
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Ryc. 17. Potozenie Gminy Krzczonéw na tle subregionalnych OSI w wojewoédztwie lubelskim
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Wskazane powyzej kierunki inwestycji znalazty odzwierciedlenie w celach
i kKierunkach rozwoju Strategii rozwoju Gminy Krzczonéw na lata 2022 - 2030.

Ponizsza tabela przedstawia zaleznosci miedzy celami Strategii rozwoju Gminy
Krzczonéw na lata 2022 — 2030, a celami Strategii Rozwoju Wojewoddztwa Lubelskiego

do 2030 .

Tabela 7. Zalezno$ci miedzy celami Strategii rozwoju Gminy Krzczondéw na lata 2022 — 2030, a celami Strategii Rozwoju

Wojewddztwa Lubelskiego do 2030 r.

Strategia Rozwoju Wojewo6dztwa Lubelskiego do 2030 r.

Cele strategiczne SRWL 2030 2. Rozwinigta | 3. Roayinleta
. turystyka i lokalna gospodarka
o Sl zréznicowana oraz s (CrayiEs
atrakcyjna f dsicbi ix s srodowisko i
do zycia i o(;arta_ prze s:(e lorczosc 1 adaptacja do
pracy spedzania a tywr’1e zmian klimatu
czasu spoteczenstwo
wolnego obywatelskie

SEKTOR ROLNO-SPOZYWCZY
Ksztattowanie strategicznych X
zasobow rolnych
PRZESTRZEN
Wzmocnienie powigzan i X X X
uktadow funkcjonalnych
GOSPODARKA
Innowacyjny rozwoéj gospodarki X X
oparty o zasoby i potencjaty
regionu
SPOLECZENSTWO
Wzmachnianie kapitatu X X
spotecznego

Zrédto: opracowanie wlasne

6.3 Zgodnos¢ z dokumentami Gminy Krzczonéw

Tabela 8. Zgodnos¢ Strategii rozwoju Gminy Krzczondéw na lata 2022 — 2030 z dokumentami Gminy Krzczonéw
Aktualizacja Planu Gospodarki Niskoemisyjnej dla Gminy Krzczonéw na lata

2015-2020
2. Rozwinieta | 3. Rozwinieta
1. Gmina ty_ry_stykal lokalna gospodarka a. Czyste
. zréznicowana oraz . - .
atrakcyjna s cx srodowisko i
Cele planu LT oferta przedsiebiorczosgé i ;
do zycia i . adaptacja do
rac SRl SIS zmian klimatu
pracy czasu spoteczenstwo
wolnego obywatelskie
1. Redukcja zuzycia energii X
na obszarze gminy
2. Zwigkszenie energii
AN X
pochodzacej ze zrodet
odnawialnych
3. Promocja nowych X

wzorcow
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2.  Rozwinieta | 3. Rozwinieta
turystyka i lokalna gospodarka

. at?aT(i:?/ﬁa zréznicowana oraz trodowci:szzztie
Cele programu do zycia i oferta_ przedsigbiorczosc¢ i adaptacja do
pracy spedzania aktywne zmian klimatu
czasu spoteczenstwo
wolnego obywatelskie
1. Diagnozowanie i analiza X
srodowisk rodzinnych
2. Zabezpieczenie
podstawowych potrzeb X
bytowych dzieckai
rodziny

3. Rozwijanie umiejetnosci
opiekunczo-
wychowawczych rodziny, X
zapewnienie jej
specjalistycznego
poradnictwa i wsparcia

4. Zapobieganie powstaniu
sytuaciji kryzysowych
wymagajacych X
interwencji oraz
rozwigzywanie juz
istniejgcych

5. Dazenie do reintegraciji X
rodzin
6. Podejmowanie dzialan X

profilaktycznych
Gminny program przeciwdziatania przemocy w rodzinie oraz pomocy ofiarom

przemocy w rodzinie na terenie Gminy Krzczonéw na lata 2022-2027

2.  Rozwinieta | 3. Rozwinieta
. turystyka i lokalna gospodarka
L Gmlng zréznicowana oraz 4,' C_Zzyst_e
atrakcyjna oferta rzedsiebiorczosc¢ i srodowisko i
Cele programu do zycia i . P ¢ adaptacja do
spedzania aktywne ) !
pracy - zmian klimatu
czasu spoteczenstwo
wolnego obywatelskie

1. Integracja dziatan
instytucji wobec X
ograniczenia problemu
przemocy w rodzinie.

2. 2Zwiekszenie kompetencji
zawodowych
pracownikow stuzb,
instytucji i organizacji X
zajmujacych sie
przeciwdziataniem
przemocy w rodzinie.

3. Podniesienie poziomu
swiadomosci spotecznej
na temat problemu X
przemocy w rodzinie
poprzez dziatania
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informacyjno -
edukacyjne.

Zapewnienie
kompleksowej pomocy
rodzinom, w ktérych
wystepuje przemoc.
Strategia rozwigzywania probleméw spotecznych Gminy Krzczonéw na lata 2021-2027

starszym i osobom

niepetnosprawnym

Strategia Rozwoju Elektromobilnosci Gminy Krzczonow

2. Rozwinieta | 3. Rozwinieta
LoGmna | Mmeiel | lokena gospodara |y cayst
Cele Strategii Zt;a;;é/ij:? oferta przedsigbiorczos¢ i :(rj:?)?e‘:\(’:ljzkgol
pracy Spg;i:;?la spo?lég\glqsetwo zmian klimatu
wolnego obywatelskie
1. Zintegrowany system
pomocy osobom
zagrozonym X X X
wykluczeniem
spotecznym z powodu
bezrobocia
2. Zintegrowany system
wspierania rodzin oraz
przeciwdziatania X
uzaleznieniom i
przemocy w rodzinie
3. Zintegrowany system
pomocy osobom X X

2. Rozwinieta | 3. Rozwinieta
. turystyka i lokalna gospodarka
. ati?cl:n%a AT EENEE oraz A;rodow(i:szzcs)t?
Cele strategii do iygijai oferta przedsigbiorczosé i cikmeaa
spedzania aktywne . L
pracy a zmian klimatu
czasu spoteczenstwo
wolnego obywatelskie
I Ef(_ektywny transport X
zbiorowy
1.1 Nis_koemisyjnytabor X
gminy
1.2 Niskoemisyjny tabor X
prywatny
Il. Infrastruktura drogowa i X
rowerowa
2.1 Budowai
modernizacja X
infrastruktury
drogowej
2.2 Rozwdj komunikaciji X
rowerowej

Inwestycja w przysziosé

3.1 Infrastruktura
tadowania pojazdow

3.2 Edukacja
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3.3 Nowoczesna Gmina X
Lokalny Program Rewitalizacji Gminy Krzczonéw na lata 2017-2023
2. Rozwinieta | 3. Rozwinieta
L Gmina | el | lokanagospodana |y cayse
Cele programu a‘;;a; Cé?: ? oferta przedsigbiorczos¢ i ::;;d(t);\g; kgo'
rgc A LS zmia?n klijmatu
pracy czasu spoteczenstwo
wolnego obywatelskie
Aktywne
przeciwdziatanie X X
wykluczeniu
spotecznemu
Poprawa jakosci X
zamieszkania na
obszarze rewitalizacji
Rozwijanie potencjatu X X

lokalnej gospodarki

Zrédfo: opracowanie wlasne
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